Programa
mulheres mil no

IFCE:emancipacao,

saberes e
solidariedades

Organizadoras

Maria Denise Nunes Rodrigues

Flaviana Damasceno Moreira

Francisca Flavia Plutarco Lopes dos Santos
André Monteiro de Castro

Erica Fernandes Dias

5
onm X

s > P
EEE INSTITUTO FEDERAL ifce
Bl Ceard < Tensiio




Presidente da Reptiblica
Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro da Educacao
Camilo Sobreira de Santana

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA - IFCE

Reitor
Jose Wally Mendonga Menezes

Pro-Reitora de Pesquisa, Pés-graduacio e Inovagao

Joelia Marques de Carvalho
Pré-Reitora de Ensino
Cristiane Borges Braga

Pré6-Reitora de Extensao
Ana Claudia Uchoa Araujo

Pro-Reitor de Administracdo e Planejamento

Alisandra Cavalcante
Fernandes De Almeida

David Moreno Montenegro

Paula Patricia Barbosa
Ventura

Josefranci Moraes De
Farias Fonteles

Marcilio Costa Teixeira
Marieta Maria Martins Lauar

Barbara Suellen
Ferreira Rodrigues

Sebastiao Junior
Teixeira Vasconcelos

Reuber Saraiva de Santiago

Pré-Reitor de Gestio de Pessoas

Marcel Ribeiro Mendonca

EDITORA IFCE

Editor Executivo
Tiago Estevam Gongalves

CONSELHEIROS NATOS
Ana Claudia Uchoa Aradjo

Cristiane Borges Braga
Joélia Marques de Carvalho
Sara Maria Peres de Morais

Tiago Estevam Goncalves

CONSELHEIROS TITULARES

Nadia Ferreira De
Andrade Esmeraldo

Auzuir Ripardo De Alexandria

Francisco Jose Alves De
Aquino

Sandro Cesar Silveira Juca

Antonio Cavalcante De
Almeida

Beatriz Helena Peixoto
Brandao

Joao Eudes Portela De Sousa
Juliana Zani De Almeida
Glauber Carvalho Nobre

Rommulo Celly Lima Siqueira
Harine Matos Maciel

Maria Do Socorro De
Assis Braun

Sarah Mesquita Lima

Jose Eranildo Teles Do
Nascimento

Igor De Moraes Paim

Nara Lidia Mendes Alencar
Meire Celedonio Da Silva
Marilene Barbosa Pinheiro
Wendel Alves De Medeiros



Programa
mulheres mil no
IFCE:emancipacao,
saberes e
solidariedades

Organizadoras

Maria Denise Nunes Rodrigues

Flaviana Damasceno Moreira

Francisca Flavia Plutarco Lopes dos Santos
André Monteiro de Castro

Erica Fernandes Dias

o
onm o

um § —
EE® INSTITUTO FEDERAL ifce
HE  cCears coLecho cHTensro



Programa mulheres mil no IFCE: emancipacao, saberes e solidariedades. Organizadores:
Maria Denise Nunes Rodrigues, Flaviana Damasceno Moreira, Francisca Flavia Plutarco
Lopes dos Santos, André Monteiro de Castro e Erica Fernandes Dias.

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacdo - PRPI
Editora IFCE - EDIFCE

As informac6es contidas no livro sdo de inteira responsabilidade dos seus autores.

EDITORA IFCE

Editor Executivo
Tiago Estevam Gongalves

Editora Adjunta e Bibliotecaria
Sara Maria Peres de Morais

Revisdo
Paula Denise Girdo Nobre de Souza
Sostenes Renan de Jesus Carvalho Santos

Projeto Grafico e Diagramacao
Phabrica de Producbes:
Alecsander Coelho, Daniela Bissiguini, Ersio Ribeiro, Kaué Rodrigues,
Paulo Ciola e Rebeca Tonello

Dados Internacionais de Catalogacio na Publicacido
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
Editora IFCE - EDIFCE

P964  Programa mulheres mil no IFCE: emancipagdo, saberes e solidariedades / Organizadores:
Maria Denise Nunes Rodrigues, Flaviana Damasceno Moreira, Francisca Flavia
Plutarco Lopes dos Santos, André Monteiro de Castro e Erica Fernandes Dias. --.
Fortaleza: EDIFCE, 2026.

116 p.: il. - (Colegao: extensdo, trilhando e compartilhando caminhos)

E-book no formato PDF 8.324 KB
ISBN: 978-65-84233-20-1 (e-book)
ISBN: 978-65-84233-21-8 (impresso)
DOI: 10.21439/EDIFCE.149

1. Educagéo de adultos. 2. Educagéo profissional. 3. Inclusio social. 4. Empoderamento
feminino. I. Rodrigues, Maria Denise Nunes (org.). II. Moreira, Flaviana Damasceno (org.).
III. Santos, Francisca Flavia Plutarco Lopes dos (org.). IV. Castro, André Monteiro de
(org.). V. Dias, Erica Fernandes (org.). VI. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara. VII. EDIFCE. VIII. Titulo.

CDD 374

Bibliotecaria responsavel: Sara Maria Peres de Morais CRB N° 3/901

Contato

Rua Jorge Dumar, 1703 - Jardim América, Fortaleza - CE, 60410-426.
Fone: (85)34012263/
E-mail: edifce@ifce.edu.br/Site: editora.ifce.edu.br.



A nossa escrevivéncia nao pode ser lida
como histéria de ninar os da casa-grande,
e sim para incomoda-los em seus sonos injustos.

Conceigao Evaristo
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Prefacio

com imensa alegria que escrevo essas linhas para

a coletanea de capitulo do Programa Mulheres Mil

(PMM) do Instituto Federal do Ceara (IFCE), que teve
um papel importante no processo de construcao dessa po-
litica. L& em 2007, o IFCE integrou o conjunto de Institutos
Federais (IFs) do Norte e Nordeste para desenvolver e im-
plementar o projeto-piloto, em cooperagao com os Colleges
Canadenses, com o fim de promover acées educacionais
para mulheres brasileiras. A época, os treze IFs tinham como
desafio atender mil (1.000) mulheres em situacdo de vul-
nerabilidade social, com a oferta de cursos de qualificacdo
profissional e a sistematizacdo do processo metodoldgico
para o Acesso, Permanéncia e Exito, em didlogo com a
realidade brasileira.

E é dessa acdo que surge o Programa Mulheres Mil
(PMM), que foi nacionalizado, em 2011, para os IFs de todo
pais e o Guia da Metodologia do Acesso, Permanéncia e
Exito (MAPE), cuja segunda edicao foi lancada em 2023. De
2007 para ca, o PMM ja atendeu mais de 100 mil mulheres
e hoje integra as acdes das Redes Federal e Estadual de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Portan-
to, o seu relancamento, pelo Ministério da Educacdo, em
2023, mostra a forca e a urgéncia dessa politica publica,
que tem contribuido para que mulheres cearenses e de
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todo Brasil possam re-escrever suas
histérias de resisténcia, superacao
e empoderamento.

E é nesse contexto que essa pu-
blicacdo acumula importancias: his-
tdérica, reflexiva e de apontar pos-
sibilidades de um outro presente
possivel. Cada um desses artigos,
além das reflexdes tedricas e das
analises sobre o processo formativo
e dos impactos do programa para
as mulheres, traz vozes que, por um
longo periodo, foram silenciadas.
Vozes de mulheres que vivem em
Tabuleiro do Norte, em Jaguaribe,
em Maracanad, em Paracuru, em
ltapipoca, em alguns dos munici-
pios onde o IFCE tem desenvolvido
o Programa. Mulheres Mil que so-
nham com uma vida melhor, com
um mundo melhor para elas, para
suas comunidades e familias. E mais:
vozes reflexivas de professoras-es,
pesquisadoras-es, técnicos-as que,
no cotidiano, transformam a Meto-
dologia do Acesso, Permanéncia e

li0

Exito do Programa Mulheres Mil em
acdes concretas que repercutem na
melhoria de vida das mulheres.

Portanto, essa coletanea é bem
mais que um conjunto de artigos
reunidos em publicacdo. Ela é um
convite a reflexao sobre o poder da
educacdo como instrumento de jus-
tica social, de equidade de género
e de contribuicées para o enfren-
tamento da violéncia género e das
desigualdades raciais. E mais: ela é
um convite a reafirmacdo do com-
promisso do IFCE e das instituicdes
parceiras em garantir que o Mulhe-
res Mil continue abrindo portas e
construindo pontes para presentes
e futuros mais dignos e igualitarios
de todas as mulheres brasileiras.

Stela Rosa
Jornalista

Consultora SETEC — MEC



Apresentagao

uem sao essas mulheres? Que forcas possuem? De

onde elas vém? Estas mulheres sdo para mais de

cem e suas historias valem muito mais que milha-
res. Passo os olhos por suas histdrias e me encanto, porque
para além do que possamos ver, elas continuam a resistir
nos territérios ricos e diversos do nosso Ceara, através do
Programa Federal, chamado Mulheres Mil.

Assim, comeco a apresentar a coletanea Programa Mu-
lheres Mil no IFCE: emancipacao, saberes e solidarieda-
des, uma obra feita por servidoras e servidores do Instituto
Federal do Ceara e pelas estudantes, sujeitos ativos que
relatam suas trajetdrias de crescimento e envolvimento com
o programa que se tornou um simbolo da Rede Federal de
Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ao tempo
em que ele se ressignifica nesta importante rede centenaria
de educacao.

Ao passar as paginas, caro leitor, cara leitora, vocé se dara
conta, como eu, que, para além das questdes de género,
democracia, igualdade, economia, politica, formacgao, curri-
culo e profissionalidade, ha o reconhecimento da dignidade
em cada atividade desenvolvida.

O leitor/a leitora percebera que ha inspiracdo Freireana
em cada passo coletivamente dado, quando se reconhece

11



I_ Colegéo Extenséo

a trajetdria das mulheres, ao tem-
po em que sao respeitados os seus
saberes e as suas praticas tradicio-
nais, enquanto a Extensao pedago-
gicamente se “derrama” e se mostra
com a sua pujanca multiforme no
que fazer e no vir a ser destas des-
temidas mulheres.

Observemos, a partir do lido, o
impacto econémico e a transforma-
cdo social advindos das experiéncias
do Programa Mulheres Mil em cada
uma das estudantes, percebendo-
-0 como uma politica publica eficaz.
Para além disso, o Programa, a partir
de cada experiéncia contada, pos-
sibilita a estas mulheres dizerem as
suas narrativas e escreverem as suas
histdrias (Tantas vezes negadas! Por
vezes, interrompidas! Muitas vezes,
silenciadas!), ao passo em que o
protagonismo feminino é central em
sua proposta didatico-pedagdgica.

12

E 0 que se faz mostrado no que se
|&, a partir da formacdao, a partir do
contexto pratico em atuacgao!

Por fim-comeco, passemos nos-
sos olhos nos caminhos histéricos
do Programa em nossa Instituicado,
a fim de perceber as suas tramas e
tracgos, a partir do vivido e do incor-
porado, dos risos e dos choros, das
partilhas e abracos, destas tantas
Mulheres Mil, de nossos e nossas
servidores e servidoras, desse e nes-
se nosso Ceara, no nosso IFCE!

Boa leitura!

Ana Claudia Uchéa Araujo
Pedagoga — Area

Técnica Administrativa em
Educacdo

Pré-reitora de Extensédo — IFCE



A contribuicao do
Programa Mulheres
Mil para o fomento

de politicas publicas
especificas voltadas
as marisqueiras do
municipio de Paracuru
— CE

Paulo Gomes Barroso
lara Saraiva Martins
Juliane Vargas
Samela Alves Franco

1. Introducao: a importancia do acesso a
educacao profissional para as marisqueiras
do municipio de paracuru

O Programa Mulheres Mil foi instituido em ambito nacio-
nal por meio da Portaria n° 1.015, de 21 de julho de 2011,
do Ministério da Educacao. Tendo um dos focos priorita-
rios nas regides Norte e Nordeste do Brasil, o programa
busca promover a formacao profissional e tecnoldgica de
mulheres em situacao de vulnerabilidade social, articulan-
do a elevacdo da escolaridade com a qualificacdo para o
mundo do trabalho. Além dos cursos de Formacao Inicial
e Continuada (FIC), a iniciativa contempla também cursos

13
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técnicos de nivel médio, respeitando
as especificidades de cada territério
(BRASIL, 2011).

Segundo o documento Pronatec
Brasil Sem Miséria — Mulheres Mil,
o programa contempla grupos de
mulheres que compartilham histo-
rias de vida e identidades comuns,
localizadas em territérios marcados
por desigualdades estruturais. Essa
abordagem territorial pressupde a
integracao entre espacos, sujeitos,
mercados e politicas publicas (BRA-
SIL, 2014, p. 5). Ressalta-se, ainda,
a parceria entre os Institutos Fede-
rais — responsaveis pela oferta dos
cursos — e os 6rgaos estaduais e
municipais, que atuam como insti-
tuicdes apoiadoras.

Nesse contexto, o Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Ceara (IFCE) — Campus
Paracuru, desde o ano de 2022, vem
participando do programa, por meio
da oferta de cursos que atendem
a marisqueiras residentes no mu-
nicipio. A experiéncia representa
um marco no acesso a educacado
profissional para essas mulheres,
tradicionalmente invisibilizadas nas
politicas publicas de qualificagcdo e
escolarizacao.

Este trabalho fez parte de uma
pesquisa de natureza qualitativa,
metodologicamente classificada
como uma investigacdo do tipo

fia

descritiva, com abordagem ex-
ploratéria. A estrutura do estudo
se apoiou na analise documental,
observacao participante e levanta-
mento de percepcdes pessoais e
coletivas registradas ao longo do
curso. As informacgdes foram orga-
nizadas a partir da catalogacao de
aulas e das falas de participantes,
buscando identificar os impactos
da formacéao sobre as praticas pro-
fissionais das marisqueiras.

A presenca feminina nas ativida-
des pesqueiras em Paracuru tem
raizes historicas, sendo formalmen-
te reconhecida desde 1979, quan-
do a Colénia de Pescadores Pro-
fissionais Artesanais e Aquicultores
Z5 iniciou o registro oficial dessas
trabalhadoras. Desde fevereiro de
2022, sdo promovidas reunides
mensais com o objetivo de fortale-
cer a organizacao coletiva, ampliar
o reconhecimento da profissao e
incentivar a qualificacdo técnica das
marisqueiras e pescadoras.

O acesso a educacgao profissio-
nal, nesse cendrio, desempenha
um papel central na promocgao da
cidadania e na valorizacao das pra-
ticas tradicionais das marisqueiras.
Ao desenvolver habilidades técni-
cas relacionadas a cadeia produtiva
do pescado — como o beneficia-
mento, a conservacao, a higiene,
a seguranca alimentar, a organiza-
cao coletiva e o acesso a politicas
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publicas — as participantes ampliam
sua capacidade de atuacdo e sua
autonomia. A qualificacao profissio-
nal, portanto, contribui diretamente
para o fortalecimento do trabalho,
o aumento da renda e a valorizacao
social dessas mulheres.

O Programa Mulheres Mil tam-
bém se propde a realizar acdes
de busca ativa, garantindo que as
mulheres atuantes em diferentes
etapas da cadeia produtiva — da
captura ao beneficiamento e co-
mercializacdo — tenham acesso aos
cursos. Essa abrangéncia amplia o
alcance de politicas publicas e rea-
firma o compromisso com a inclu-
sdo social e econdmica, por meio
da valorizacdo dos saberes locais
e da ampliacado das oportunidades
de formacao.

Diante do exposto, o presente
trabalho propds a seguinte per-
gunta norteadora: Qual a impor-
tancia do Programa Mulheres Mil
no fomento de politicas publicas
especificas para mulheres maris-
queiras e pescadoras do municipio
de Paracuru? A partir dessa inda-
gagao, buscou-se analisar como o
programa pode se constituir como
uma estratégia eficaz para a pro-
mocao da inclusao social, a redu-
¢ao das desigualdades de género e
o desenvolvimento sustentavel em
territorios periféricos e tradicionais.
Além disso, pretendeu-se descrever

os impactos e a relevancia da im-
plementagao do programa no con-
texto local, a partir das experiéncias
vivenciadas pelas participantes.

A insercao da perspectiva da
educacao popular e decolonial no
processo formativo das marisquei-
ras é fundamental para romper com
modelos tradicionais de ensino que
desconsideram os saberes, trajetd-
rias e praticas construidas historica-
mente por essas mulheres. Inspirada
em Paulo Freire, a educacao popular
compreende o ato de educar como
um processo dialégico e emancipa-
dor, em que educadores e educan-
dos constroem o conhecimento a
partir da realidade concreta e das
experiéncias vividas (FREIRE, 1987).
Ao reconhecer os saberes produzi-
dos no cotidiano das comunidades
pesqueiras, essa abordagem per-
mite a valorizacdo das marisqueiras
como sujeitas do conhecimento e
agentes de transformacdao social.

No mesmo sentido, a perspecti-
va decolonial propde o questiona-
mento das hierarquias epistémicas
estabelecidas pela logica colonial,
que historicamente deslegitimou
os saberes populares em favor de
uma racionalidade eurocentrada
(QUIJANO, 2005; WALSH, 2009). A
educacao decolonial, portanto, abre
espaco para a escuta das epistemo-
logias tradicionais, reconhecendo
que ha multiplas formas legitimas

15
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de conhecer e ensinar. Ao integrar
essas perspectivas a educacao pro-
fissional, o Programa Mulheres Mil
ndo apenas promove a qualifica-
cao técnica, mas também fortale-
ce a identidade, a autonomia e os
modos de vida das trabalhadoras,

contribuindo para a construcdo de
praticas formativas comprometidas
com ajustica social, o enfrentamen-
to das desigualdades e o reconhe-
cimento das comunidades tradi-
cionais como protagonistas do seu
préprio desenvolvimento.

2. Da extensao a mobilizagao politica: o papel do IFCE na
valorizacdao das marisqueiras de Paracuru

A atuacao das mulheres nas ati-
vidades pesqueiras em Paracuru é
ancestral, anterior a prépria funda-
cado e emancipacdo do municipio.
No entanto, o reconhecimento for-
mal dessa participacdo sé come-
cou em 1979, quando a Coldnia de
Pescadores Profissionais Artesanais
e Aquicultores Z5 iniciou o registro
oficial das trabalhadoras da pesca
artesanal, incluindo marisqueiras e
pescadoras. Décadas depois, a par-
tir de fevereiro de 2022, passaram
a ser realizadas reunides mensais
com o objetivo de fortalecer a or-
ganizacao coletiva, ampliar o reco-
nhecimento da profissao e viabilizar
a qualificacao formal dessas mulhe-
res. Em sua maioria, elas vivem em
areas marcadas por condicbdes de
vulnerabilidade socioecondmica.
Nesse contexto, a educacao pro-
fissional surge como uma estraté-
gia fundamental para potencializar
suas capacidades, promovendo o
desenvolvimento de conhecimen-
tos em gestao de empreendimentos

lie

econdmicos solidarios, organizacao
politica e cultural, comercializacdo
e inovagdo. Ao articular saberes
tradicionais com conhecimentos
técnicos, essa formacao amplia as
possibilidades de geracao de ren-
da e de fortalecimento das praticas
culturais e econémicas locais, fun-
cionando como uma ponte para a
transformacao da realidade social
dessas trabalhadoras e para a con-
solidacdo de modelos de vida mais
sustentaveis e autdnomos.

O Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), como instituicdo publica que
integra ensino, pesquisa e extensao,
tem desempenhado um papel es-
tratégico na valorizacdo de comu-
nidades tradicionais, especialmen-
te as marisqueiras e pescadoras do
municipio de Paracuru. Através de
projetos e programas de extensao,
o IFCE tem promovido ndo apenas
a capacitacao técnica, mas tam-
bém o fortalecimento da identidade
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cultural, a valorizacao dos saberes
locais e o incentivo a sustentabili-
dade ambiental. Essa atuacao esta
em consonancia com o principio
da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao previsto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9.394/1996), e com
os objetivos do Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (FORPROEX,
2012), que reconhece a extensao
como via de transformacdao social.

Um exemplo emblematico des-
sa atuacao é o projeto Guerreiras
das Aguas, desenvolvido pelo IFCE
Campus Paracuru, em articulacao
com o Nucleo de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas (NEABI). A inicia-
tiva busca valorizar o trabalho das
marisqueiras e pescadoras por meio
de acbes de educacdo socioambien-
tal, fortalecimento da autonomia
econdmica e preservacao das tradi-
¢oes culturais. O projeto adota uma
abordagem dialdgica e participativa,
inspirada na pedagogia freireana,
na qual os saberes das mulheres da
pesca artesanal sdo reconhecidos
como legitimos e fundamentais.
Como propode Paulo Freire (1974), a
educacgao deve partir da realidade
concreta dos sujeitos, valorizando
suas experiéncias e promovendo
a emancipagao a partir do didlogo
entre saberes.

Nesse sentido, a politica de ex-
tensdo do IFCE é aplicada, adotando

uma perspectiva critica, popular e
decolonial, alinhada aos principios
da Convencao 169 da OIT, que as-
segura o direito a consulta prévia,
livre e informada as comunidades
tradicionais sobre decisdes que
afetam seus territérios e modos de
vida (SANTILLI, 2005). Mais do que
oferecer solucdes técnicas, o IFCE
tem construido, com essas comuni-
dades, um processo de escuta ativa
e construcao coletiva de alternativas
sustentaveis. Isso inclui, por exem-
plo, acdes voltadas a agricultura
familiar, a pesca artesanal e a edu-
cacdo ambiental, dreas em que o
campus Paracuru tem se destacado
como referéncia.

Outro eixo fundamental dessa
atuacado é a defesa dos direitos ter-
ritoriais e culturais das marisqueiras.
Através dos projetos de extensdo, o
IFCE tem contribuido para ampliar
o debate sobre o acesso justo aos
recursos naturais, a demarcagao de
territérios tradicionais e a formula-
cao de politicas publicas especifi-
cas. Essa acdo estd em consonan-
cia com o Decreto n° 6.040/2007,
que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos
Povos e Comunidades Tradicionais,
e com as reflexées de Henri Acselrad
(2004), ao destacar aimportancia da
justica ambiental como instrumento
de reconhecimento e reparagao as
populagdes vulnerabilizadas.
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Essas acdes também tém contri-
buido para impulsionar a organi-
zacao politica das marisqueiras de
Paracuru. Em 8 de maio de 2024,
representantes do grupo Guerreiras
das Aguas participaram de audién-
cia publica na Assembleia Legislativa
do Ceara, proposta pelo deputado
Renato Roseno (PSOL), que discu-
tiu os impactos sociais e ambientais
sofridos por mulheres da pesca ar-
tesanal no litoral cearense. Durante
a audiéncia, foram enfatizadas as
perdas econbémicas causadas por
eventos como o derramamento de
petréleo de 2019, as enchentes e a
pandemia de Covid-19, bem como
a urgéncia da criacao de politicas
publicas voltadas a seguranga do
trabalho e aos direitos previdencia-
rios dessas mulheres.

Outra conquista simbélica impor-
tante ocorreu em 3 de outubro de
2024, quando a Camara de Verea-
dores de Paracuru aprovou a criagdo
do Dia Municipal da Marisqueira.

A sessao contou com expressiva
presenca das trabalhadoras, que
destacaram a importancia do IFCE
e do Programa Mulheres Mil em
suas trajetdrias de formacdo. Com
orgulho, entoaram: “Eu sou uma
mulher mil”, evidenciando o impac-
to subjetivo e politico da educagao
profissional na construcdo de suas
identidades e na valorizacao social
de suas profissoes.

Essas experiéncias demonstram
como a extensdo, quando pensada
a partir dos territérios e das vozes
que os habitam, pode ser um poten-
te instrumento de articulacao entre
educacao, justica social e mobiliza-
cao popular. O IFCE, ao construir
vinculos de confianca e correspon-
sabilidade com as comunidades tra-
dicionais, contribui ndo apenas para
sua formacao técnica, mas também
para o fortalecimento de suas lutas
por direitos, memoria, territdrio e
reconhecimento.

3. Aspectos metodolégicos e construgao coletiva da

experiéncia formativa

Este escrito se configura como um
relato de experiéncia com base em
uma abordagem qualitativa, funda-
mentado na metodologia da obser-
vacao participante. Trata-se de uma
construcdo coletiva realizada no
contexto do curso de Marisqueiras

fis

ofertado pelo Programa Mulheres
Mil no IFCE Campus Paracuru, em
que pesquisadores estiveram dire-
tamente envolvidos nas acées for-
mativas, atuando ativamente junto
as participantes do curso. A esco-
lha metodoldgica possibilitou uma
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aproximacao sensivel e situada das
experiéncias vivenciadas, respeitan-
do os ritmos, saberes e contextos
das mulheres envolvidas.

Conforme Gil (2017), o relato de
experiéncia permite descrever e
refletir sobre praticas reais vividas
pelo pesquisador, oferecendo con-
tribuicées significativas para o cam-
po de estudo. A observacao partici-
pante, nesse sentido, foi essencial
para compreender os significados
atribuidos pelas marisqueiras as ati-
vidades desenvolvidas, as relacdes
construidas e aos conhecimentos
partilhados ao longo do processo
formativo. Mais do que sistematizar
dados, a metodologia adotada bus-
cou interpretar percepcoes, afetos
e subjetividades, permitindo uma
analise sensivel e critica do fené-
meno investigado.

A metodologia utilizada con-
templou ainda o levantamento e a
catalogagao das atividades peda-
gogicas realizadas durante o curso,
com o objetivo de organizar siste-
maticamente as unidades curricu-
lares, conteudos abordados, datas,
horarios e registros das vivéncias
compartilhadas. As etapas desse
processo envolveram:

(1) planejamento inicial

(2) identificacdo das unidades
curriculares

(3) estruturacao e sistematizacdo
dos dados

(4) producdo de uma tabela para
acompanhamento e andlise das ati-
vidades

O curso ofertado pelo IFCE Cam-
pus Paracuru foi estruturado a partir
de edital publico, com ampla divul-
gacao nas comunidades locais. O
processo seletivo envolveu a andlise
de questionario socioeconémico e
entrevistas. O conteldo programa-
tico abrangeu desde técnicas de
mariscagem e manejo sustentavel
dos recursos naturais até temas
como organizacao coletiva, gestao
de empreendimentos econémicos
solidarios, direitos sociais e fortaleci-
mento da autoestima. As atividades
promoveram a troca de experiéncias
entre as participantes e possibilita-
ram a criagdo de uma rede de apoio
mutua, consolidando vinculos entre
as mulheres e suas comunidades.

Durante o curso, as marisqueiras
compartilharam histérias de vida,
desafios enfrentados e conquistas
alcancadas, revelando como a edu-
cacao profissional transformou nao
apenas suas capacidades técnicas,
mas também sua percepcao de si e
do territério que ocupam. A cons-
trucdo desse processo formativo foi
possivel gragas a atuacdo integra-
da do IFCE, que ficou responsavel
pela elaboracdo da matriz curricular,
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definicdo das metodologias peda-
gdgicas, concessao de bolsas de
auxilio permanéncia, selecdo das
alunas e dos facilitadores, além da
disponibilizacdo do espaco fisico e
do acompanhamento institucional
de todas as etapas do programa.

Assim, a pesquisa aqui apresen-
tada se ancora metodologicamente
na vivéncia direta, na escuta sensivel
e na valorizacao das experiéncias

das marisqueiras de Paracuru, com-
pondo uma rede de conhecimen-
tos que articula extensao, educacao
popular e justica social. Ao resgatar
essas experiéncias, reafirma-se o
papel transformador da educacdo
profissional quando desenvolvida a
partir do territério, do didlogo e da
participacao ativa das mulheres que
nele atuam e resistem.

4. O Programa Mulheres Mil no IFCE campus Paracuru

O Programa Mulheres Mil, ins-
tituido pelo Governo Federal, tem
como base uma articulagao interins-
titucional entre os Institutos Fede-
rais — que atuam como ofertantes
da formacéo — e 6rgdos estaduais
e municipais, parceiros na mobili-
zagao e acompanhamento das be-
neficiarias (BRASIL, 2014). Alinhado
as diretrizes da politica nacional de
educacao profissional e tecnolégi-
ca e a promocao da equidade de
género, o programa visa atender
mulheres em situacao de vulnera-
bilidade social, respeitando suas
realidades territoriais, saberes locais
e vinculos comunitarios. Nesse con-
texto, o IFCE Campus Paracuru foi
selecionado em um de seus editais
para ofertar o curso de Marisqueira,
buscando nao apenas promover a
qualificacdo técnica, mas também
consolidar o reconhecimento social,

econdmico e identitario dessas tra-
balhadoras, por meio da certificacdo
federal.

A implementacdo do curso no
municipio foi estruturada em dois
ciclos formativos ao longo do ano
de 2024. Na primeira oferta, realiza-
da entre 12 de marco e 11 de junho,
foram disponibilizadas 30 vagas,
finalizando com apenas uma desis-
téncia registrada. No segundo se-
mestre, outras 30 vagas foram ofer-
tadas, reafirmando o compromisso
institucional com a continuidade e
o fortalecimento da agéo. As estu-
dantes regularmente matriculadas
receberam, como politica de per-
manéncia, um auxilio estudantil no
valor de R$4,50 por hora/aula, tota-
lizando R$18,00 por dia de aula pre-
sencial, conforme previsto nas dire-
trizes do programa. Ao fim do ano
de 2024, cerca de 60 marisqueiras e
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pescadoras foram certificadas, am-
pliando suas possibilidades de inser-
cao em politicas publicas, acesso a
programas de apoio e valorizacao
de seus modos de vida.

O curso foi concebido com base
na Pedagogia Histdérico-Critica,
conforme delineada por Derme-
val Saviani (2019), cuja proposta se
fundamenta na articulacao entre os
conhecimentos cientificos e a rea-
lidade concreta dos sujeitos. Essa
abordagem compreende a educa-
¢do como um processo historico,
que visa a formagao critica dos in-
dividuos por meio da apreensdo dos
saberes sistematizados, permitindo
que as alunas estabelecam relacdes
entre o conteldo das disciplinas,
sua vivéncia cotidiana e as contra-
dicdes sociais que atravessam seus
territérios. Assim, o curriculo buscou
integrar conteuddos relacionados a
cadeia socioprodutiva da marisca-
gem, técnicas de manejo susten-
tavel, direitos sociais, organizagéo
coletiva, saude, autoestima e valo-
rizacao da identidade cultural.

Os impactos do Programa Mu-
lheres Mil em Paracuru vao além
da dimensdo técnica. As acdes

desenvolvidas promoveram o for-
talecimento dos vinculos comuni-
tarios, o estimulo a autonomia das
mulheres e a ampliacdo do acesso
a direitos basicos. O curso tornou-
-se também um espaco de escuta
e acolhimento, no qual as maris-
queiras puderam compartilhar suas
histérias de luta, tecer redes de so-
lidariedade e ressignificar suas tra-
jetdrias, reafirmando a importancia
da educacao profissional como
ferramenta de transformacao so-
cial. Como relatado em audiéncias
publicas e manifestacdes publicas
organizadas pelas proprias partici-
pantes, muitas delas passaram a se
identificar com orgulho como parte
do programa, afirmando, com forga,
— “Eu sou uma mulher mil”.

Para fins de registro e sistema-
tizacao, foi elaborado um quadro
com a organizagao das unidades
curriculares ofertadas ao longo do
curso, contendo informacdes sobre
os temas abordados, carga hora-
ria e turnos. Esse material permite
acompanhar com clareza a compo-
sicao curricular do curso, bem como
contribuir com futuras avaliagdes e
replicacdes da experiéncia.
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Quadro 1- Tematicas das aulas realizadas

CARGA HORARIA

UNIDADE CURRICULAR DA UNIDADE TURNO
UC 01 - Etica, Cidadania, Género, Direitos da .
Mulher e Inclusdo Digital. 20h Vespertino
UC 02 — Matematica Aplicada, Nocdes de
Educacao Financeira e Empreendedorismo e 20h Vespertino
Cooperativismo.
UC 03 - Nogobes de Biosseguranca, Saude da
Mulher, Qualidade de vida, Seguranga Alimentar | 20h Vespertino
e Nutricional.
uc o4 - Lelturf"n e Produgacg de Texto aplicados >0h Vespertino
ao curso. Oratdria, Expressao corporal e verbal.
UC 05 - Educacdo ambiental e sustentabilidade. | 20h Vespertino
uc 06 - Ecossstema mangugzal esua legislacdo >0h Vespertino
referente ao manejo e ao meio ambiente.
uc o7 —'Metodos de manejo: coleta e pds-coleta >0h Vespertino
dos mariscos.
uc 08 - Metodos de .processamento e 20h Vespertino
conservagao dos mariscos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

A partir dessa experiéncia con-
creta, evidencia-se o papel cen-
tral do IFCE Campus Paracuru na
promocao de politicas publicas
inclusivas e na construcdo de pra-
ticas educativas que respeitam as
especificidades das comunidades
tradicionais do litoral cearense. O
curso de Marisqueiras, mais do que
uma agao pontual, representa um
marco no processo de valorizacdo
e empoderamento de mulheres
historicamente invisibilizadas pe-
las politicas formais de educacao
e desenvolvimento.

O Programa Mulheres Mil nao
se limitou a oferecer uma formacao
profissional adaptada a realidade
das marisqueiras de Paracuru, mas
também garantiu condi¢cdes para
que elas pudessem conciliar os es-
tudos com o trabalho cotidiano. A
estrutura do curso foi pensada com
flexibilidade de horarios e apoio fi-
nanceiro, por meio de auxilios estu-
dantis, possibilitando a permanén-
cia das alunas e o reconhecimento
de suas multiplas jornadas. Para
além do desenvolvimento técnico,
0 programa teve como eixo central
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a formacdao integral das participan-
tes, promovendo sua autonomia,
0 acesso a direitos e a capacidade
de tomada de decisdes conscientes
tanto em suas atividades produtivas
quanto em suas trajetorias pessoais.

Um dos diferenciais da proposta
foi a criacdo de uma rede de apoio
entre as participantes, fortalecendo
os vinculos comunitarios e promo-
vendo um ambiente colaborativo
e de escuta mutua. Essa dimensao
relacional do curso incentivou a tro-
ca de experiéncias e saberes, con-
tribuindo significativamente para o
fortalecimento da autoestima, da
confianca e do senso de perten-
cimento das mulheres ao grupo e
a comunidade. Como resultado,
muitas passaram a ressignificar seu
papel na sociedade, vivenciando
um processo de empoderamento
individual e coletivo, com reflexos
diretos em sua participacao nos es-
pacos sociais e politicos do territério.

No componente curricular da
Unidade 01, foram abordados temas
fundamentais como ética, cidada-
nia, relagdes de género, direitos das
mulheres e inclusao digital. Esses
conteldos ampliaram a compreen-
sdo das participantes sobre o papel
social das mulheres e a importancia
do acesso as tecnologias, oferecen-
do instrumentos para o exercicio da
cidadania de maneira mais cons-
ciente e critica. Na Unidade 02, os

conteudos voltados a gestao, pla-
nejamento financeiro, introducdo
ao empreendedorismo e ao coo-
perativismo auxiliaram no desen-
volvimento de habilidades praticas
e gerenciais essenciais para a auto-
nomia econémica e a construcao de
iniciativas produtivas sustentaveis.
O estimulo a cooperacdo entre as
participantes também fortaleceu a
nocao de que é possivel inovar a
partir dos saberes e praticas tradi-
cionais da mariscagem.

As Unidades 06, 07 e 08 concen-
traram-se na qualificacao técnica da
atividade, com foco na seguranca
alimentar, boas praticas de manipu-
lacdo, higiene, preservagao ambien-
tal e sustentabilidade. Esses temas
possibilitaram o aperfeicoamento
das praticas profissionais, contri-
buindo tanto para a valorizacéo do
trabalho das marisqueiras quanto
para a protecdo dos ecossistemas
costeiros, fundamentais a manuten-
cao de seus modos de vida.

Para além da formacao técnica,
o curso destacou-se por fomentar
um ambiente de solidariedade e
construcao coletiva, no qual as ma-
risqueiras puderam fortalecer lacos,
ampliar horizontes e construir novos
sentidos para sua trajetéria enquan-
to mulheres trabalhadoras do litoral
cearense. Essa experiéncia contri-
buiu de forma significativa para o
enfrentamento das desigualdades
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de género e para o fortalecimen-
to do protagonismo feminino em
contextos historicamente marcados
pela invisibilidade social. A conti-
nuidade e expansao de programas
como o Mulheres Mil mostram-se,

5. Consideragodes finais

A trajetdria vivida no curso de
Marisqueiras, ofertado pelo IFCE
Campus Paracuru através do Pro-
grama Mulheres Mil, evidenciou
que a educacao profissional pode
ser muito mais do que um espaco
de capacitacdo técnica. Ao atuar
em um territério marcado pela an-
cestralidade da pesca artesanal e
da mariscagem, o programa tor-
nou-se um instrumento potente
de reconhecimento, autonomia e
transformacdao social para mulheres
historicamente invisibilizadas pelas
politicas publicas convencionais.

A partir da metodologia centra-
da na observacao participante e no
relato de experiéncia, foi possivel
identificar que o programa respon-
deu de forma concreta a questao
norteadora proposta neste traba-
lho. Ao perguntar qual seria a im-
portancia do Programa Mulheres
Mil no fomento as politicas publi-
cas especificas para as marisquei-
ras de Paracuru, constatamos que
sua relevancia esta exatamente na
articulacdo entre formacao técnica,

f2a

portanto, essenciais para a promo-
¢ao de uma educagao emancipado-
ra e para a construcao de um futuro
mais justo, sustentavel e igualitario
para mulheres em situagao de vul-
nerabilidade social.

valorizacdo identitaria e territorial,
fortalecimento comunitario e pro-
mocao da equidade de género.

Mais do que ensinar técnicas de
beneficiamento ou boas praticas
sanitarias, o curso promoveu um
processo formativo integral, abor-
dando temas como sustentabilida-
de ambiental, direitos das mulhe-
res, gestao financeira e organizagao
coletiva. Essa abordagem ampliada
contribuiu para que as participan-
tes compreendessem o valor de sua
pratica profissional e de seus sabe-
res tradicionais, transformando-os
em instrumentos de luta, resisténcia
e pertencimento.

Outro aspecto essencial observa-
do foi o fortalecimento de vinculos
entre as participantes, que criaram
uma rede de apoio, confianga e so-
lidariedade, fortalecendo os lacos
comunitarios e possibilitando que a
experiéncia ultrapassasse os limites
fisicos da sala de aula. Esse senti-
mento coletivo de pertencimento
e valorizacao se expressou de for-
ma emblematica nas audiéncias
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publicas e nos espacos de fala em
que as mulheres, com orgulho, afir-
mavam: “Eu sou uma mulher mil”.

O programa, portanto, vai além
da certificacdo formal. Ele inaugura
possibilidades, transforma subjeti-
vidades e cria condicdes reais para
gue essas mulheres possam ocupar
espacos com mais seguranga, au-
toestima e protagonismo. Ao final
de dois ciclos formativos, o que se
observa ndo é apenas a qualificacao
de 60 marisqueiras, mas a consoli-
dacdo de um processo que contri-
bui diretamente para a reducao das
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1. Introducao

ste texto € um relato sobre a implementacao do Pro-

grama Mulheres Mil no Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) — campus ltapi-
poca, escrito por quatro pessoas que participaram das dife-
rentes etapas da realizacdo do curso, desde sua idealizacao
até a entrega dos certificados. Aqui, narramos o processo
de adesao ao programa, a escolha do curso e a elabora-
¢ao de seu projeto pedagdgico, a selecao das alunas, sua
acolhida no campus, especialmente na aula inaugural, e as
experiéncias didatico-pedagdgicas nas disciplinas “Género,
cidadania e direitos das mulheres”, “Gestado de pessoas e
cultura organizacional” e “Saude e qualidade de vida das
trabalhadoras”. Nossa intencao é apresentar uma experién-
cia exitosa de educacao profissional, no campo da extensao,
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gue, a N0sSo ver, aproximou o cam-
pus da comunidade local, formou
profissionalmente mulheres em si-
tuacdo de vulnerabilidade social e/
ou vitimas de violéncia, e ratificou o
papel estratégico do Estado e das
politicas publicas no enfrentamen-
to as desigualdades de género que
historicamente afetam o Ceara (Fro-
ta et al., 2011).

A divulgacao do conhecimento
cientifico tem sido objeto de dife-
rentes trabalhos interessados na
funcao social das ciéncias e tecno-
logias, e na sua forca de afirmacdo
da cidadania, da educacao e da
mobilizacao popular (Albagli, 1996;
Bueno, 2010). O relato de expe-
riéncia é um dos muitos géneros
do discurso que servem a difusao
dos saberes elaborados em institui-
¢bdes de ensino, pesquisa e exten-
sao — como os Institutos Federais e
as universidades — , ainda que nao
necessariamente seja sempre resul-
tado de uma pesquisa académica.
E o caso deste texto, que se detém
sobre um projeto de extensao, ou
seja, uma agao pedagdgica que alia
as praticas de ensino e pesquisa as
demandas da comunidade e se pro-
pde a partilhar o produto do traba-
lho intelectual desenvolvido institu-
cionalmente e construir vinculos de
aprendizagem com os sujeitos e as
praticas do territério. Compreende-
mos extensdo como producdo de

relacdes de compromisso mutuo,
de solidariedade epistemoldgica e
afetiva com as populagdes da regido
onde trabalhamos/vivemos; espago
de ensinar-aprender ndo para, mas
com a comunidade, na esteira dos
ensinamentos de educadores como
Bell Hooks (2021), Paulo Freire (1995)
e Nilma Lino Gomes (2017).

Escolhemos a forma do relato
para estruturar o enredo destas vi-
véncias sobretudo por causa de sua
forca narrativa. Porque acreditamos
que ndo ha vida humana sem narra-
tiva e, consequentemente, o préprio
ato de educar “nao seria possivel
fora das narrativas, das histérias que
contamos sobre nds e os outros e
do que produzimos enquanto me-
moria”, uma vez que “tais praticas,
em esséncia, nos situam historica,
cultural e socialmente no mundo e
se constituem como artes de viver”
(Melo, 2018, p. 144). Com este relato,
desejamos contar uma das muitas
histérias que inscrevem nossa ins-
tituicdo educacional e seus sujeitos
neste tempo histérico, que dao sen-
tido e propdsito a pratica pedago-
gica extensionista e guardam em si
imenso potencial de compreensao e
transformacao das vidas de mulhe-
res em movimento do Litoral Oeste/
Vale do Curu cearense.
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2. O Programa Mulheres Mil e o combate as

desigualdades de género

O Programa Mulheres Mil é
uma politica publica cuja histéria
remonta ao ano de 2001, quando
instituicdes brasileiras e canaden-
ses cooperaram para construir um
projeto-piloto na area de Turismo
e Hospitalidade, com foco no gé-
nero, na educagao e no acesso ao
emprego, que atenderia as regides
Norte e Nordeste do Brasil®. A expe-
riéncia do projeto-piloto e a cons-
trucao da Metodologia do Acesso,
Permanéncia e Exito, inspirada no
sistema canadense de Avaliacao e
Reconhecimento de Aprendizagem
Prévia — ARAP, foram as bases para
a estruturagao de uma politica na-
cional: em 2011, foi criado, por meio
da Portaria n° 1.015, de 21 de julho
de 2011, o Programa Nacional Mu-
lheres Mil - PMM, com o objetivo de
“fomentar a formacao profissional
e tecnoldgica em articulagao com a

elevacao da escolaridade de mulhe-
res em situacdo de vulnerabilidade
social” (Brasil, 2023, p. 11).

A nacionalizacao do Mulheres
Mil ocorreu principalmente na Rede
Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, uma vez
que cabia a Secretaria de Educa-
cao Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacdo — Setec/
MEC estruturar a organizagao e os
tipos de projetos do programa, bem
como lancar as chamadas publicas
para os Institutos Federais subme-
terem suas propostas de formacao.
Em 2013, os IFs solicitaram a Setec a
inclusdo do PMM no Programa Na-
cional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego — Pronatec, que preten-
dia reorganizar o conjunto de a¢des
no setor de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica do Brasil?, o que foi
formalizado pelo Oficio-Circular

1. Para mais informagdes sobre a histéria do Programa Mulheres Mil, cf. o Guia da Metodologia

do Acesso, Permanéncia e Exito do Programa Mulheres Mil, disponivel no site do Ministé-

rio da Educagao (MEC): https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/ept/mulheres-mil/

GuiaMulheresmil.pdf.

2. De acordo com o Guia da Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito do Programa Mulheres

Mil (2023), “as ofertas de cursos de qualificagao profissional no Brasil pelo Governo Federal,

até 2011, aconteciam em varios programas, em diferentes Ministérios, como o Programa de
Qualificagao Profissional (PNQ), do Ministério do Trabalho; o Soldado Cidadéao, do Ministério

da Defesa; o Programa Bem Receber Copa, do Ministério do Turismo, entre outros. O Bolsa

Formagao/Pronatec era um programa com potencial para reorganizar a oferta dos cursos de
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51/2013 - Setec-MEC. Assim, de
2013 a 2018, o PMM foi executado
pelo Bolsa Formacao/Pronatec e
ofertado pelos IFs e algumas redes
estaduais publicas de ensino téc-
nico. A partir de 2018, o Programa
Mulheres Mil (ou programas decor-
rentes do PMM) foi oferecido com
recursos proprios em mais de 18
instituicdes da Rede Federal — mas
interrompido como politica publica
nacional (Brasil, 2023, p. 12-13).

Em 2023, o PMM é relancado
pelo governo brasileiro, por meio
da Portaria n® 725, de 13 de abril de
2023, destacando “sua relevancia e
expertise” para promover o “acesso
a educacdo profissional e tecnold-
gica” e aiinclusdo socioprodutiva de
“mulheres em situacdo de vulne-
rabilidade social e econébmica” no
mundo do trabalho (Brasil, 2023, p.
13). O Art. 2° desta portaria estabe-
leceu como principais diretrizes do
programa:

| — possibilitar o acesso a edu-
cagao;

Il — contribuir para a reducdo de
desigualdades sociais e econo-
micas de mulheres;

[ll — promover a inclusdo social;

IV — defender a igualdade de
género;

V — combater a violéncia contra
a mulher;

VI — promover o acesso ao exer-
cicio da cidadania; e

VIl — desenvolver estratégias para
garantir o acesso das mulheres
ao mundo do trabalho (Brasil,
2023).

Como podemos perceber a partir
dos incisos elencados no artigo ci-
tado, o PMM é uma politica publica
social que tem como principal foco,
por meio da possibilidade de acesso
a educacao, desenvolver e colocar
em pratica meios para, de uma ma-
neira um pouco mais democratica,
incluir essas mulheres no mundo do
trabalho, e dessa forma contribuir
com a melhora de suas condicdes
econdmicas e sociais.

qualificagcdo profissional federais a partir da 6tica do Ministério da Educacgao. A proposta foi

trazer para o campo da educagdo a organizagado de cursos que aconteciam em varios pro-

gramas independentes” (Brasil, 2023, p. 12).

3o
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3. O PMM na cidade dos trés climas

No segundo semestre de 2023,
a Pro-Reitoria de Extensdo do Ins-
tituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceard — IFCE con-
sultou os campi sobre o interesse de
participar da nova edicao do Progra-
ma Mulheres Mil. Apds a adesao do
campus ltapipoca, coube ao Setor
Técnico-Pedagdgico e a Coordena-
doria de Assuntos Estudantis, com
o apoio de docentes, a tarefa de
elaborar uma proposta de curso de
Formacao Inicial e Continuada que
contemplasse, ao mesmo tempo, a
politica institucional de extensdo e
as diretrizes do Mulheres Mil.

O Programa Mulheres Mil é uma
politica publica que visa atender,
segundo edital, pessoas que au-
toafirmem identidade de género
feminina, tenham 16 anos de idade
completos ou mais, tenham conclui-
do o ensino fundamental e estejam
em situacao de vulnerabilidade so-
cial e econébmica, em contexto de
pobreza e extrema pobreza (ter Cad-
Unico) ou que sejam vitimas de vio-
[éncia assistidas pelos érgaos com-
petentes. Mulheres beneficidrias do
Programa Bolsa Familia e acompa-
nhadas pelo Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social
— CREAS e/ou Centro de Referén-
cia de Atendimento a Mulher em

Situacao de Violéncia (CRAM) foram
prioridade na selecao.

Neste momento do programa,
no campus ltapipoca, com o intuito
promover o aumento da qualifica-
cao profissional, ampliar as condi-
¢codes de empregabilidade, fortalecer
o vinculo com a comunidade exter-
na e, em algum nivel, combater a
exclusao no mundo do trabalho e
a violéncia doméstica, ofertamos o
curso de Assistente Administrativo
baseadas na expectativa de que
seria um atrativo para as mulhe-
res da regidao (um polo comercial),
o que de fato ocorreu, pois houve
alta procura pela primeira turma do
curso ofertado. Foram oferecidas 30
vagas disponiveis e tivemos 118 can-
didatas interessadas em ocupa-las,
formando, inclusive, uma lista de
espera para edi¢des futuras.

O processo de selecdo das alunas
se deu por meio de analise socioe-
condmica do perfil situacional das
mulheres inscritas. O perfil situacio-
nal foi obtido através de um questio-
nario com diversas perguntas a res-
peito da vida e vivéncias daquelas
mulheres. Dentre os critérios de se-
lecao, tivemos os seguintes: nivel de
escolaridade, idade, cor/etnia, iden-
tidade de género, renda familiar e
residéncia. Esses marcadores foram
importantes para tracar o perfil das

31}
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alunas ingressantes no curso e cons-
tituiram critérios importantes para
analise social. Em termos de esco-
laridade, raga/cor, renda e moradia,
o perfil das alunas demonstrou que
das 30 mulheres selecionadas para
a primeira turma: 23 haviam con-
cluido o ensino médio; 27 se auto-
declararam pardas/pretas; 10 nao
tinham nenhuma fonte de renda; 7
declararam renda de até R$330,00;
e 28 residiam na zona urbana.

Diante dos dados obtidos, foi pos-
sivel apontar o perfil do publico-alvo
do programa: mulheres cisgéneras,
negras e com baixa escolaridade. Ao
longo da histdria da humanidade,
as mulheres sao uma populacao
marginalizada socialmente, quadro
agravado quando se consideram
os marcadores de raca e nivel de

escolaridade, os quais contribuem
para o aumento da vulnerabilidade,
da discriminacao social e da exclu-
sao no mundo do trabalho. Diante
deste cenario, o PMM é um pro-
grama que busca oferecer educa-
cao formal as mulheres, ainda que,
na pratica, observem-se limitacdes
latentes, como a modalidade ado-
tada pelas instituicdes — Curso de
Formacao Inicial e Continuada (FIC)
—, com cargas horarias minimas e
aquém da necessidade formativa
do publico-alvo. De outro modo,
o PMM ainda € um necessario ins-
trumento de combate a fatores que
subalternizam as mulheres pobres
e negras deste pais, em especial
aquelas que nao tiveram acesso a
trajetdrias adequadas de escolari-
zacao.

4. Aula inaugural e interseccionalidade

Em abril de 2024, foi realizada
a aula inaugural da primeira edi-
cado do Programa Mulheres Mil no
campus ltapipoca. Neste dia, esti-
veram reunidas para um momento
de integracdo a equipe executora
da Reitoria, servidoras responsaveis
pelo curso no campus, professores
e professoras, alunas e suas fami-
lias. O momento que seria de aco-
lhimento das alunas na instituicao
foi também formativo, pois trouxe,
pela primeira vez para muitas ali
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presentes, o contato com o conceito
de interseccionalidade (Collins e Bil-
ge, 2016), que discutiremos noutros
momentos deste texto.

AqQui, narramos o processo de
construcao do curso e da experién-
cia de algumas disciplinas. Portan-
to, é importante dizer que esta es-
crita é praticada, informada, situada
pelas nossas proprias experiéncias.
O relato, dessa forma, apresenta di-
ferentes modos de compreensao
sobre o curso, distintos olhares e



Programa mulheres mil no IFCE: emancipagéo, saberes e solidariedades _I

perspectivas. Este dado se soma
a proposta de interacao da aula
inaugural: vivenciar um momento
marcado pelas nossas identidades,
maneiras de ser e estar no mundo,
e como elas conformam experién-
cias pedagodgicas.

Para a aula inaugural, convida-
mos as servidoras que, a época,
coordenavam o Nucleo de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas (NEA-
Bl), o Nucleo de Género e Diversi-
dade Sexual (NUGEDS) e o Nucleo
de Acessibilidade as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) a
fim de dialogarem com as cursistas
sobre interseccionalidade tomando
o préprio trabalho dos nucleos no
campus como exemplo da materia-
lizacao (e das possibilidades) desse
conceito. Sendo que as coordena-
doras do NEABI e NUGEDS, eram
também professoras do curso. A
dindmica pensada para a atividade
previa que as mulheres ali reunidas
pudessem pensar sobre si préprias e
nas multiplas dimensdes — imagina-
rias, materiais, politicas, discursivas
e praticas — que o género, a raga, a
classe social, as necessidades espe-
cificas e outros marcadores sociais
da experiéncia humana ocupam na
vida publica e privada brasileira.

Aqui, nos orientamos pela com-
preensdo de que a interseccionali-
dade se refere, também, as manei-
ras pelas quais as pessoas, como

sujeitos individuais ou organizadas
em coletivos, vivem e produzem
subjetividades (e sao alvo de vio-
[éncias articuladas sistematicamen-
te em funcao delas). Entendemos
gue, mesmo sem conhecerem o
conceito, as mulheres cursistas do
PMM experienciam cotidianos que
as colocam em lugares de (raras)
oportunidades e (muitas) exclusées.
Entdo, a dindmica se voltou para
o exercicio de compreender quais
sistemas de opressao atingem o
publico-alvo do curso no dia a dia
e ao longo da histéria.

Para tanto, a atividade teve inicio
com a apresentacao de imagens de
algumas mulheres desconhecidas
(retiradas da internet), mas que ti-
nham um perfil passivel de ser olha-
do e julgado com as lentes do este-
redtipo. As imagens apresentavam
mulheres negras, brancas, indige-
nas, com deficiéncia e trabalhado-
ras rurais. Divididas em grupos, as
alunas escolheram quais daquelas
mulheres nas imagens mais lhe in-
teressavam. O préximo passo foi
produzir uma narrativa ou contacao
de histdrias acerca da vida daque-
las mulheres. As alunas deveriam, a
partir do que viam na imagem, sem
nenhuma outra informacao, cons-
truir suas interpretacdes acerca de
quem eram aquelas mulheres e qual
histéria aquela imagem contaria. As
histoérias expressaram um pouco dos

33
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preconceitos das cursistas e o quan-
to a estrutura social nos impede de
pensar outros lugares para algumas
mulheres as quais sdo associados
esteredtipos de vulnerabilidade, por
meio de marcadores como classe,
raca e deficiéncia. Por outro lado,
elas também apresentaram alguns
pontos contrarios a estereotipia,
com histdrias que narraram episo6-
dios de resiliéncia e reviravoltas.

Com a atividade, pudemos perce-
ber o quanto os marcadores sociais

constroem nosso imaginario, cren-
cas, comportamentos e fortalecem
os sistemas de opressdo. Durante
a dinamica, as proprias alunas pu-
deram perceber a reafirmacédo de
alguns dos esteredtipos dos quais
elas também eram alvo. Apds o ca-
loroso debate, apresentamos a teo-
ria e o método por tras (e por dentro)
da dinamica, comentando algumas
autoras que discutem a interseccio-
nalidade criticamente.

5. Género, direito das mulheres e cidadania

Esta secdo do texto se propde a
apresentar e analisar a experiéncia
da disciplina “Género, Direito das
Mulheres e Cidadania”, ofertada no
primeiro bloco do curso em Assis-
tente Administrativo para o Progra-
ma Mulheres Mil, no IFCE campus
ltapipoca.

A disciplina “Género, Direito das
Mulheres e Cidadania” causou um
certo frisson no seu comeco. De-
vemos assumir que as lutas das
mulheres por justica social e equi-
dade, quando analisadas sob as
lentes da histdéria, causam algum
espanto. Afinal, por muito tempo, a
narrativa das préprias histérias nao
era permitida as mulheres. Por isso,
assumir a voz e contar a si mesma
ainda parece algo transgressor em

f3a

uma sociedade sexista e, em grande
medida, miségina.

Diante disto, abordar temas
como feminismos, trabalho repro-
dutivo e doméstico, cuidado, di-
reitos reprodutivos, igualdade de
género, equidade social e divisao
justa do trabalho acabam é, via de
regra, recebido com algum espan-
to e desconfianca. Apesar dessas
interdi¢cdes, e com muito didlogo e
acordos de convivéncia nas aulas,
as mulheres foram reconhecendo
suas proprias histérias e narrando
suas vidas de modo integrado ao
conteldo. Este foi um dos papéis
principais desta disciplina: permitir
que as mulheres se compreendam,
que se tornem sujeitas de si mes-
mas dentro de uma sociedade que,
recorrentemente, reproduz e escala
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indices de violéncia e vulnerabiliza-
¢ao femininas.

A disciplina, como se propos,
circulou por grandes tematicas de
interesse das mulheres, construin-
do um arcabouco tedrico sobre seus
direitos no mundo e, em seguida,
voltando-se para o cenario brasilei-
ro. Constituida de cinco aulas — um
tempo curto para discussodes tao
amplas e densas —, foi necessario
escolher um percurso formativo que
permitisse as alunas acessarem o
conteudo de forma dinamica e a
partir das suas proprias realidades.
Isto, pois o planejamento das aulas
se baseou na perspectiva de uma
pedagogia engajada, como propos-
to por Bell Hooks (2013), que olha
para a educacdo como uma pratica
de liberdade, guiada por modos de
ensinar que permitam a qualquer
pessoa aprender.

Na primeira aula, fizemos um pas-
seio pelas lutas das mulheres para a
construcdo da ideia de feminismos,
no plural. Aqui, destacamos o quan-
to as lutas das mulheres tém sido
importantes para a atualidade em
termos de direitos e acessos. Pen-
samos coletivamente nas conquistas
que nos impactam até hoje e que
abriram espacos para a demanda
de novas pautas, outros desejos, rei-
vindicagdes as mais diversas e ne-
cessarias. Neste dia, o tema central
foi “didlogos introdutdrios sobre os

debates feministas e os direitos das
mulheres”.

Naquela aula inicial, acessar al-
guns dos principais conceitos dos
estudos de género deu margem
para elaboracdes pessoais das
cursistas acerca das experiéncias
das mulheres e de como elas com-
preendiam suas formas de ser no
mundo. Foi um exercicio importante,
pois as levou a perceber que mesmo
com pouca escolaridade — caso da
maior parte da turma -, eram ca-
pazes de se ver nos conceitos, de
compreender, a seu modo e no seu
tempo, teorias sofisticadas sobre si
mesmas. O exercicio de aprendi-
zagem naquele dia foi potente. Na
ocasido, ainda, foi importante en-
tender o que (e quem) se considera
minoria social, em contrapartida ao
que se entende por minoria estatis-
tica. Compreender que o género é
um marcador social que determina
acessos ou exclusdes na sociedade
é caminho central para pensar a
vida das mulheres. E compreender
que outros marcadores levam gru-
pOs mais ao centro ou as margens
se tornou relevante para que as alu-
nas compreendessem as vulnerabi-
lidades impostas, historicamente, a
populacdo feminina.

Dialogamos diretamente com o
debate da interseccionalidade (Col-
lins e Bilge, 2016; Akotirene, 2019),
com o propdsito de, ao lado das

1] |
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alunas, pensar o conceito a partir
de uma proposta tedrico-metodo-
l6gica aliada as suas experiéncias
sociais. O pensamento intersec-
cional nos permite compreender
como o cruzamento de opressées
afeta as existéncias de determina-
das populacées. Trata-se de um
conceito forjado pelas feministas
negras estadunidenses na década
de 1980, tendo na figura de Kim-
berlé Crenshaw (1989) uma de suas
principais elaboradoras. No Brasil,
autoras como Lélia Gonzalez (1983)
também abordaram a relacdo inter-
seccional entre sexismo e racismo
na sociedade brasileira, pensada
como reflexo de um sistema de
sobreposicdao de opressoes.

Veio, em seguida, o debate acer-
ca da divisdao sexual do trabalho e
o lugar das mulheres na economia
do cuidado. Neste ponto, discuti-
mos como as relacdes de cuidado
trazem em si as desigualdades de
género, de raca e de classe; e cons-
tituem também problemas para a
democracia. Flavia Biroli (2018), uma
das autoras estudadas na discipli-
na, chama atencao para algumas
dessas dimensdes. Ela mostra que
o tempo, na sociedade capitalista,
assume a forma privada e esta di-
retamente relacionado ao dinhei-
ro ou aos recursos financeiros, o
que, no caso de muitas mulheres,
é subtraido. Isso porque o trabalho

Ise

domeéstico assume um status de ndo
trabalho, ndo passivel de reconhe-
cimento econémico (salario) e, por-
tanto, desprezivel aos olhos do ca-
pital — ainda que sem ele nao exista
forca de trabalho a ser explorada.
Por isso, garantir uma participagao
politica das mulheres é tao neces-
sario para que se estabelecam pro-
cessos de inclusao e reflexao critica
sobre nossa presenca no mundo do
trabalho contemporaneo.

Portanto, se a agenda politica é
fundamentada de forma antago-
nica as relacées de cuidado e ndo
inclui no debate quem cuida, isso
se torna um problema para a de-
mocracia. Entao, o duplo cuidado/
trabalho nao é discutido de modo
consistente, uma vez que ocupa
posicdo lateral no debate politico,
realidade motivada, sobretudo, pela
auséncia de mulheres criticas e com
consciéncia de género nestes espa-
GOs.

Cabe citar, aqui, a historiadora
Gerda Lerner (2019), que em seu
livro A criagdo do patriarcado ar-
gumenta que a mercantilizacao
das mulheres é a fundacao da pro-
priedade privada e que o inicio do
Estado se da pela manutencdo da
familia patriarcal. A autora faz um
percurso histérico, desde os princi-
pios da humanidade, para explicar
como os sujeitos homem e mu-
lher se constituem. Ela conta que a
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divisdo sexual do trabalho, no pas-
sado remoto (Neolitico), se da na
diferenca bioldgica, ndo pela forca
ou pela disposicao de técnicas para
cacar, mas pelo fato das mulheres
reproduzirem.

Esses conteudos, de forma inter-
ligada, permitiram o debate acer-
ca da representacao das mulheres
na sociedade. Transitando pela
interseccionalidade, pelo trabalho
e cuidado e pelos direitos das mu-
lheres, propomos as cursistas que
compreendessem a representativi-
dade feminina na politica como um
caminho inadiavel para minimizar
as desigualdades de género. Muitas
narrativas da turma expressaram a
falta de tempo para ser agente da
prépria histéria, uma vez que sem-
pre hd uma interferéncia ou impo-
sicdo social sobre elas, seja pela
propria situacdo de vulnerabilidade
social, seja pelas escolhas afetuosas
que acabam sobrecarregando-as
em lugares e “obrigacdes” dados,
de modo inato, quase por invocacao
divina, como seus — a exemplo da
familia, dos filhos, dos idosos, dos
adoentados, de qualquer um que
necessite ser cuidado.

Para concluir a disciplina, diante
do cenario critico que ja havia sido
criado, focamos no debate acer-
ca da violéncia contra as mulhe-
res. Para realiza-lo de forma mais
apropriada e em didlogo com os

espacos de apoio as mulheres no
territério, convidamos o Centro de
Referéncia da Mulher em Itapipo-
ca (CRAM) para o encerramento
da experiéncia pedagdgica. Com
a conducdo das profissionais da
area, informamos as mulheres do
curso sobre a rede de apoio e aten-
dimento as mulheres na cidade e
regido, bem como os tipos de vio-
[éncia enfrentados e seus direitos
em situacdes especificas. Foi uma
experiéncia muito rica, pois apre-
sentou saberes que, para muitas
delas, ainda eram desconhecido,
sobretudo no campo do cuidado
e da atencao as vitimas de violén-
cia de género. Neste dia, como em
todos os outros, os relatos de frag-
mentos de suas historias se estive-
ram presentes em todo o debate.

Como atividade avaliativa, pro-
pomos que cada aluna elaborasse
um texto, feito em sala de aula, res-
pondendo a seguinte questado: “qual
o lugar das mulheres na sociedade
brasileira?”. Nao especificamos um
formato para o texto, deixando-as li-
vres para escolherem a forma textual
que mais se adequasse a enunciacao
do que compreenderam e apren-
deram. Com isso, revelaram-se nas
atividades as mais diversas formas
de escritas, desde textos criticos a
musicas, desenhos, mapas mentais,
cartas, quadrinhos e poemas. Es-
ses textos materializam a expressao
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de mulheres das classes populares
brasileiras em um contexto formal,

critico e emancipatdrio de aprendiza-
gem em educacgao profissional.

6. Gestao de pessoas, cultura organizacional, satude e

qualidade de vida

Apresentamos, neste momento
do texto, as escolhas, experiéncias
e analises educacionais realizadas
nas disciplinas “Gestao Pessoal e
Cultura Organizacional” e “Saude e
Qualidade de Vida das Trabalhado-
ras”. Ambas foram pautadas numa
pedagogia revoluciondria (Saviani,
2018), pois desejavamos colocar
em pratica uma educacdo politica
e interseccional, capaz de viabilizar
transformacées pessoais e sociais,
coerente com as intengées e a pro-
posta educacional iniciada na aula
inaugural da primeira edicao do
Programa Mulheres Mil, no cam-
pus ltapipoca.

No primeiro encontro de “Gestao
Pessoal e Cultura Organizacional”,
realizamos um Circulo de Cultura
(Freire, 1987) com trés palavras/
frases geradoras: gestdo, mulheres
em lugares de gestdo e gestao da
propria vida. Convidamos as mu-
lheres a pensarem, conversarem
em pequenos grupos e explicarem
como entendiam cada palavra/fra-
se, que foram entregues separada-
mente, uma apds a outra. Por esta
atividade compor uma disciplina do
curso de Assistente Administrativo,

lss

jd imaginavamos que a primeira
palavra, gestdo, seria associada di-
retamente ao mundo do trabalho
empresarial, corporativo.

Na segunda etapa, com a ex-
pressao mulheres em lugares de
gestao, a maioria das associa¢des
semanticas continuaram no mundo
do trabalho corporativo empresa-
rial; contudo, relacionadas a cargos
secundarios, como os de secreta-
rias, gerentes ou coordenadoras de
areas, ainda que tenham citado o
trabalho de gestao nos ambientes
familiares, gerindo suas casas, as
vidas dos seus maridos, filhos (as)
e dos pais idosos. No momento de
pensar, conversar e significar a ges-
tdo da propria vida, presenciamos
um misto de siléncio, risos e des-
conforto por ndo saber bem o que
dizer. Segundo elas, ndao sobrava
tempo para pensar nelas, principal-
mente depois que casavam e/ou
tinham filhos.

Compreendemos que esses pri-
meiros didlogos e escutas, gerados
com a atividade do circulo de cul-
tura, criaram a ambiéncia peda-
gdgica necessaria para propor a
segunda atividade, nomeada Linha
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do Tempo e elaborada para guiar
as reflexdes subjetivas e interseccio-
nais nas duas disciplinas, “Gestao de
Pessoas e Cultura Organizacional” e
“Saude e Qualidade de Vida das Tra-
balhadoras”. Ela corresponde a uma
proposta individual, que foi iniciada
em sala de aula, com o objetivo de
sanar possiveis duvidas, e estabe-
leceu-se um prazo de quinze dias
para a entrega. Isso porque reco-
nhecemos que em uma tarefa como
esta, que requer o recurso a memo-
ria e a carga emocional a ela vin-
culada, era necessario um exercicio
de introspeccao (e de recolhimento
individual) para que elas identificas-
sem e pontuassem, de forma livre
e criativa, as ocasides, os lugares e
as pessoas, que, ao longo das suas
histdrias de vida, contribuiram para
a construcdo das suas atuais crencas
pessoais (positivas e ou negativas)
em relacdo as suas formas de pla-
nejar e gerir as suas proprias vidas.

Nos encontros seguintes, a dis-
ciplina seguiu com os estudos, as
leituras e as atividades referente aos
conceitos de gestao, gestao de pes-
soas, cultura e cultura organizacio-
nal nos espagos corporativos e ad-
ministrativos. Contudo, garantimos
espagos para as alunas revisitarem
as suas escritas na atividade Linha
do Tempo, na intencao de viabilizar
reflexdes sobre como essas catego-
rias de estudo estao presentes ou

ausentes nas suas histdrias e pers-
pectivas de vida. Com isso, propuse-
mos a elas que compreendessem os
conceitos de “gestdo de pessoa” e
“cultura organizacional” a partir de-
las, ao avaliarem como estdo gerin-
do e organizando as suas proprias
vidas, como estao entendendo e
até que ponto se sentem prepara-
das para trabalhar nos setores de
Gestdo de Pessoas e Cultura Orga-
nizacional das empresas.

A metodologia fundamentada na
pedagogia revoluciondria de Savia-
ni (2018) e nas tendéncias progres-
sistas (Libaneo, 2006) nos permitiu
realizar reflexées interseccionais,
articuladas as realidades sociais de
género das alunas e estabelecen-
do a relevancia humana e social de
suas experiéncias. Nossa intencao
era prepara-las para reconhecer e
assumir as suas participacdes ativas
e cidadas na sociedade; escolha
metodoldgica que também elege-
mos como fio condutor da disciplina
“Saude e Qualidade de Vida das Tra-
balhadoras”, contemplada inclusive
na sua ementa, na qual constavam
os seguintes conteudos curriculares
a discussao da histoéria e do contex-
to sécio-politico dos conceitos de
saude, qualidade de vida das traba-
lhadoras, com énfase em “aspectos
de género, diversidade, interesses
de classes sociais, [...] condicoes
de trabalho, garantia de direitos e
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politicas publicas contra-hegemé-
nicas e [anti]patriarcais” (IFCE, 2024).

Procuramos explanar criticamen-
te a histdria da saude e a qualidade
de vida das trabalhadoras no Brasil
entrelacadas as histdrias das alu-
nas, as suas memoarias individuais
e coletivas de género, suas com-
preensodes e percepcodes de classes
sociais, etnia e os aspectos culturais
do patriarcado. Realizamos estudos
e exposicao das politicas publicas
referentes aos direitos das trabalha-
doras, relacionando-os a aspectos
referentes a salde e a qualidade de
vida (Marcacine et al., 2019). Busca-
mos, sempre que possivel, acionar
e relacionar as suas experiéncias
de trabalho, a construcdo das suas
crencas individuais, j& descritas na
atividade Linha do Tempo, e as
crencas coletivas em relacdo aos
seus direitos trabalhistas.

Foi possivel atestar que a maioria
delas sabia da existéncia dos seus
direitos trabalhistas. Contudo, as
categorias “saude” e “qualidade de
vida” pareciam visivelmente algo
novo para todas elas. Na ocasiao,
algumas mulheres declararam nun-
ca terem imaginado ou relacionado
os conceitos de “saude” e “quali-
dade de vida” como preocupacgao
que os empregadores deveriam
ter. Na sequéncia das reflexées e
didlogos, fomos recordando do
exame médico de admissao, da

lao

licenca-maternidade, das orienta-
¢bes em relagdo a postura corporal
e os incentivos aos exercicios fisicos
presentes em algumas empresas.

Com a exposicao dos conteudos
especificos dessas disciplinas, de-
safiamos as alunas a construirem
a atividade “Mulher, vem trabalhar
com a gente!”. Em equipes de até
quatro alunas, elas deveriam criar
e apresentar uma empresa ficticia,
com missao, valores, produto e/ou
servico, publico-alvo, clientela, car-
gos, regime de trabalho e cultura
organizacional. Na sequéncia, apds
apresentar a empresa ficticia, preci-
saram anunciar vagas de emprego
para mulheres, descrevendo condi-
coes de trabalho que respeitassem
os direitos trabalhistas e as politicas
de saude e qualidade de vida para
as trabalhadoras. Foi uma experién-
cia educacional que proporcionou
diversao, motivacao e o exercicio
politico de ocupar o lugar da empre-
gadora que pode escolher garantir
os direitos das mulheres.

Com essa ultima atividade, finali-
zamos a apresentacao das escolhas,
experiéncias e analises educacionais
realizadas nas disciplinas “Gestao
de Pessoas e Cultura Organiza-
cional” e “Saude e Qualidade de
Vida das Trabalhadoras”, nas quais
procuramos abordar os conteudos
conectados as histérias de vidas
das alunas. Desejamos, sobretudo,
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viabilizar reflexdes individuais, co-
letivas e de género para fortalecer
as suas compreensdes pessoais e

7. Conclusao

Este texto se propos a elaborar
um relato da experiéncia da primei-
ra edicdao do Programa Mulheres
Mil no IFCE - campus ltapipoca,
abordando a sua concepcao e a
experiéncia com algumas disci-
plinas, aquelas mais relacionadas
a tematica de género e mulheres.
Neste texto, visamos mostrar os
processos de escolha do curso, de
selecdo das mulheres, de constru-
cao pedagdgica e vivéncia com as
disciplinas, bem como com a inte-
racao entre elas.

Politicas como o PMM, ainda que
com limitacoes, fazem da educacao
uma ferramenta de transformacao
social para mulheres em vulnerabili-
dade social; replicam, por si s6, uma
diversidade de possibilidades para
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A importancia do
Programa Mulheres

Mil na capacitacao e no
impacto econémico e
social das mulheres na
cidade de Maracanau/CE

Adriano Barros Carneiro
Adriana Goncalves de Sales Costa
Francisco Ricardo Nogueira de Vasconcelos

1. Introducao

desigualdade de género no mercado de trabalho

e na educacdo é um desafio histdrico no Brasil.

Muitas mulheres, especialmente aquelas em si-
tuacao de vulnerabilidade social, enfrentam dificuldades
para acessar oportunidades de qualificacdo profissional.
Nesse contexto, o Programa Mulheres Mil surge como uma
iniciativa estratégica para promover inclusdo e capacitacao,
ampliando as possibilidades de insercdo no mercado formal
e contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico
do pais.

Este artigo tem como objetivo analisar a importancia do
Programa Mulheres Mil na capacitagao das mulheres no
municipio de Maracanau/CE, bem como o seu impacto na
economia e na sociedade. A metodologia utilizada inclui
revisao de literatura e analise de dados secundarios sobre
o programa.
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2. O Programa Mulheres Mil e a capacitagao profissional

Criado em 2007 e expandido a
partir de 2011 pelo Ministério da
Educacao (MEC), o Programa Mu-
lheres Mil é uma iniciativa dos Insti-
tutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia que oferece cursos de
formacao inicial e continuada para
mulheres em situacao de vulnerabi-
lidade (Brasil, 2025).

A proposta do programa se ba-
seia na oferta de qualificacao pro-
fissional alinhada as demandas do
mercado de trabalho local, além de
incluir formacado cidada e desen-
volvimento pessoal. A capacitacao
oferecida pelo Programa Mulheres
Mil abrange diversas areas, como
Gastronomia, Costura e Moda,
Construcao Civil, Informatica Basi-
ca, Servicos Administrativos, Beleza
e Estética.

Os cursos, além de possibilita-
rem o ingresso no mercado formal,
incentivam o empreendedorismo,
permitindo que as participantes de-
senvolvam seus préprios negocios e
conquistem autonomia financeira.

No caso do IFCE Maracanau,
ofertamos o curso Eletricista Insta-
lador Predial de Baixa Tensao.

Ao se deparar com o desafio de
aceitar o curso de eletricista instala-
dor predial de baixa tensao, as alu-
nas, de modo geral, apresentam a

lae

seguinte duvida: qual a funcao de
uma eletricista de instalacdo predial
de baixa tensao, especificamente?
Para responder a essa pergunta, pri-
meiro precisamos saber o que faz
uma eletricista predial.

Esse profissional é responsavel
por inspecionar a instalacao elétrica
de um prédio, e diagnosticar algum
problema nos quadros de distribui-
cao, em ligacdes de tomadas de
aparelhos e equipamentos elétricos,
identificando as possiveis causas de
falhas nesses sistemas e corrigi-las.

Atuam também na manutencao,
prevencao e correcdo desses siste-
mas; na instalacdo e substituicao
de aparelhos e componentes des-
ses aparelhos elétricos, de modo a
garantir o seu bom funcionamento.

De modo mais geral, uma ele-
tricista predial é a profissional res-
ponsavel em manter bem cuidada a
rede de instalacdes elétricas de um
imdvel predial, podendo, também,
atuar além da instalacao elétrica, em
tarefas de manutencéo e construcdo
de rede elétrica em prédios residen-
ciais ou comerciais.

A primeira turma do curso forma-
da pelo IFCE — Campus Maracanau
2024 - teve a oportunidade de en-
tender, de forma tedrica e pratica,
como uma profissional deve cuidar



Programa mulheres mil no IFCE: emancipagéo, saberes e solidariedades _I

da parte elétrica de um prédio ou
residéncia, qual o diferencial de
trabalhar diretamente com equipa-
mentos elétricos, instrumentos e a
realizacdo de instalacdes elétricas
de baixa tensao.

Por realizar desde instalagdes
elétricas, manutencdes de equipa-
mentos eletroeletrénicos, e garantir,
inclusive, a partir de testes prévios,
que tais estruturas estejam em bom
funcionamento, é que podemos dar
a garantia de que a mao de obra
dessas profissionais é qualificada e
certificada pela instituicao, aumen-
tando, assim, a chance de empre-
gabilidade dessas profissionais no
mercado de trabalho.

Ressaltamos que, seguindo o re-
gulamento da Agéncia Brasileira de
Normas Técnicas, essas profissionais
foram qualificadas para interpre-
tar esquemas elétricos e realizar a
montagem correta de painéis, ca-
beamentos e equipamento de baixa
tenséo, de forma segura.

Nesse sentido, o mercado de tra-
balho para eletricistas de instalacao
e manutencao prediais, apresenta
uma boa chance de empregabili-
dade, por se tratar de um servico
essencial para garantir a manuten-
cdo segura das instalacoes elétricas
desses ambientes.

Geralmente, existe uma boa
procura para instalacao de redes e

equipamentos elétricos, assim como
a manutencao corretiva ou preven-
tiva de aparelhos e equipamentos
elétricos, o que faz com que essas
profissionais, tenham mais oportu-
nidades de trabalho no mercado.

Além disso, a profissional forma-
da no curso pode atuar em varios
segmentos do mercado de trabalho:
na prestacao de servicos residen-
ciais, comerciais e industrias e no
apoio a construcao civil. Estes seg-
mentos garantem, a uma profissio-
nal eletricista, um salario que condiz
com o investimento e o tempo de
experiéncia profissional, e varia de
acordo com cada estado do pais.

Estamos falando de salario ini-
cial, mas, se fizer uma qualificacao
profissional, como um curso de es-
pecializacdo, por exemplo, ha para
essas profissionais, a possibilidade
de ganhos maiores.

Existe a possibilidade da cria-
¢ao do Microempresario Indivi-
dual (MEI), que representa uma boa
oportunidade para as eletricistas in-
gressarem no mercado de trabalho
de forma autébnoma, e terem direito
a emissdo de notas fiscais, com bai-
xo custo (Santos, 2018).

Durante o curso ministrado para
a primeira turma do IFCE Campus
Maracanaud, tivemos a oportuni-
dade de oferecer palestras sobre
empreendedorismo para as alunas
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participantes, promovendo uma cla-
ra mudanga de paradigma dessas
mulheres, no sentido de encarar
esse novo desafio.

De acordo com (Santos, 2018)
“Como eletricista autbnomo vocé
precisard ser reconhecido no mer-
cado como “o cara” na area elétrica

e conseguir as tao preciosas indica-
cbes de servicos”.

Por fim, o curso de eletricista em
manutencao e instalacao predial,
qualifica e prepara o profissional
para lidar com componentes e
equipamentos elétricos, bem como
utilizacao de materiais e ferramen-
tas elétricas.

3. Impacto social, econémico e transformacao na vida das

mulheres

Historicamente a mulher foi vista
como um ser incapaz de desenvol-
ver atividades que socialmente sé
0s homens eram capazes de rea-
lizar, desde a Antiga Grécia, como
afirma Aranha (1996) “a crianca do
sexo feminino permanecia no gine-
ceu, local da casa onde as mulheres
se dedicavam aos afazeres domés-
ticos, menos importantes em um
mundo essencialmente masculino”.
Essa afirmagdo comprova como as
mulheres, nas civilizacdes antigas,
nao tinham espaco social, econo-
mico e principalmente educacional,
s6 algumas mulheres sabiam ler e
escrever e ainda recebiam criticas
por tal desempenho cognitivo.

Lucena (2007) afirma que as mu-
lheres, desde os mais remotos tem-
pos, foram excluidas da cidadania,
nao sé em funcdo dos interesses
dentro da familia, mas perante sua
diferenca em relacdo aos homens.

las

Uma histéria politicamente pro-
duzida pela excluséo, a partir do
conceito de cidadania, a partir do
entendimento do que é ser cidadao
ou cidada dentro de uma sociedade
marcada pelo machismo.

A autora afirma, ainda, que o fato
das mulheres pertencerem a comu-
nidade familiar impossibilitou-as de
serem cidadas. Diante do conceito
de cidadania, algumas questdes sur-
gem: quais dificuldades as mulheres
enfrentaram para serem vistas como
cidadas? Como a cidadania pode ser
compreendida em nossa sociedade,
especificamente a brasileira?

Um dos motivos para a formula-
cao dessas questdes pode ser com-
preendido a partir da explicacdo de
Lucena (2007), quando afirma que,
muitas vezes, isso se da pelo fato
das mulheres pertencerem a comu-
nidade familiar, impossibilitando-as
de serem consideradas cidadas.
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Como se percebe, ao longo da
histéria, a mulher foi vista como
boas esposas e maes cuidadosas,
sendo responsaveis por tarefas do
lar. Portanto, como nao sendo ca-
pazes de desempenhar funcées no
mercado de trabalho, na politica e
na educacgao, sobretudo nas gran-
des empresas onde os grandes car-
gos sdo ocupados por homens.

Nos ultimos anos, a igualdade
entre mulheres e homens no mun-
do do trabalho obteve algumas me-
lhorias, mas ainda ha espaco para
novos progressos. A populagao fe-
minina, segunda autora, ultrapassa
cinquenta por cento da populacao
mundial. Ainda assim, esse quanti-
tativo ndo simboliza igualdade em
numeros de mulheres no mercado
de trabalho.

E verdade que, nas Ultimas dé-
cadas, as mulheres vém se desta-
cando no mercado financeiro, seja
por oportunidades de trabalho ou
por intermédio da participacdo em
projetos sociais, que favorecem ain-
clusédo delas no mercado de traba-
lho, refletindo no empoderamento
feminino (Silva, 2023).

A importancia das lutas relacio-
nadas ao empoderamento feminino
esta voltada para a conquista de es-
pacos iguais no mercado de traba-
lho. Assim, o empoderamento favo-
rece as mulheres o direito de atuar

de forma positiva em varios tipos de
acoes, sejam elas decisdes sociais,
culturais ou pessoais. (Cohen, 2009).

Portanto, para que o empode-
ramento de fato ocorra, é preciso
que haja uma mudanc¢a de com-
portamento de muitos homens
que assumem fungdes majoritarias
na sociedade, como também uma
transformacao no quadro de exclu-
sdo das mulheres no mercado de
trabalho (Osterne, 2020).

Em favor da luta por essa exclu-
sdo, o Instituto Federal de Educa-
¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE) vem desenvolvendo O Pro-
grama Mulheres Mil, que tem como
um dos objetivos favorecer o em-
poderamento feminino e a autono-
mia para mulheres de baixa renda,
possibilitando a elas tornarem-se
empreendedoras no ramo da ins-
talacao elétrica.

Esse projeto trouxe varios impac-
tos sociais e econdmicos na vida
dessas mulheres. Muitas abriram
as suas empresas e alcancaram a
sua independéncia financeira, con-
tribuindo para o desenvolvimento
social e econémico, além da pro-
mocao de igualdade de género,
em suas vidas e na comunidade que
residem (Souza, 2022).

Um aspecto importante é o im-
pacto econdbmico que esse proje-
to tem alcancado no estimulo a
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inovagao e ao uso de tecnologia,
promovendo a cultura da valori-
zacdo feminina no ambito do em-
preendedorismo feminino.

Com base numa pesquisa rea-
lizada pelo SEBRAE de Santa Ca-
tarina, em 2023, o crescimento do
empreendedorismo feminino tem
um impacto significativo na eco-
nomia brasileira, contribuindo para
o aumento da produtividade, e da
geracdo de emprego e renda.

Os resultados da pesquisa afir-
mam ainda que, quando uma mu-
lher empreende, ela gera, a sua
volta, um ciclo de prosperidade
com relacdo a sua comunidade, a
sua familia e a outras mulheres. Elas
tendem a investir mais na educacao
dos filhos, no suporte a comunida-
de e na assisténcia aos parentes.
Criam, portanto, uma rede de apoio
fortalecida e com melhores possi-
bilidades financeiras. Elas também
empregam mais mulheres, prefe-
rindo contratar mao de obra femi-
nina para os seus Negocios.

4. Consideracoées finais

O Programa Mulheres Mil tem se
mostrado uma politica publica efi-
caz na capacitacdo de mulheres em
situacao de vulnerabilidade, impac-
tando positivamente suas condi¢oes
econdmicas e sociais. Ao oferecer

O Projeto Mulheres Mil impacta
diretamente no desenvolvimento
sustentavel dessas futuras ele-
tricistas, podendo elas criarem o
seu proprio negdcio e terem a sua
independéncia financeira, contri-
buindo para questdées como a di-
minuicdo da violéncia contra elas
mesmas e com a diminuicao da
discriminacdo por género. Impac-
ta, também, no reconhecimento
e remuneracdo do trabalho nao
pago (como as atividades domés-
ticas e de cuidados), gerando uma
sociedade mais igualitaria.

Portanto, a execucao desse pro-
jeto foi muito importante para a
autorrealizacdo dessas mulheres,
deixando claro que a mulher pode
estar onde ela quiser, desempe-
nhando func¢des socialmente vistas
pelo publico masculino, capacitan-
do-se para a autogestao, tornan-
do-se resilientes, autoconfiantes e
motivadas. Até mesmo a felicidade
em poder administrar seu préprio
negaocio, impactando na vida social
e econdmica dos que as rodeiam.

qualificacao profissional e incentivar
o empreendedorismo, o programa
amplia as oportunidades de inser-
cado no mercado de trabalho e for-
talece a autonomia financeira das
participantes.
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Além dos beneficios econdmi-  politicas publicas como o Programa
cos, o impacto social do programa é  Mulheres Mil devem continuar sen-
significativo, promovendo o empo-  do fortalecidas e expandidas para
deramento feminino, a valorizagcdo  alcangar um nuimero ainda maior de
da educacdo e a reducado da desi- beneficiadas, contribuindo para uma
gualdade de género. Nesse sentido,  sociedade mais justa e igualitaria.
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O principio da
igualdade de Rawils:
0 empoderamento

formativo e econdmico do

Programa Mulheres Mil
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Francisco Damazio de Azevedo Segundo

1. Introducao

Declaracao Universal dos Direitos Humanos, pro-

clamada pela Organizacdo das Nag¢des Unidas

(ONU) em 1948, assegura, em seu artigo 26, a
universalidade do direito a educacao, ou seja, legalmen-
te, o acesso a educacao se faz sem distincao de género,
classe social, raca, credo. Sendo a formacao ofertada
a todos em condicées de igualdade (Organizacdo das
Nagdes Unidas, 1948).

O problema na redacao do artigo diz respeito as con-
dicdes de igualdade. Desta forma, se faz necessario com-
preender, a partir de um aporte filoséfico, o conceito de
igualdade, para que seja possivel um entendimento viavel,
a fim de concretizar a universalidade do acesso a educacéo.

O pensamento do filésofo norte-americano John Rawls
sera o guia norteador para a andlise e estudo do principio da
igualdade, e também o possibilitador de uma compreensao
do Programa Mulheres Mil enquanto acdo estatal que visa
dirimir as desigualdades de género na sociedade, sejam
elas formativas, econdmicas ou sociais. A¢des essas que
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possibilitam, a partir de politicas pu-
blicas, a inclusdo de género.

Diante das repetidas crises en-
frentadas pelo modelo politico li-
beral — como os graves colapsos
econdbmicos que afetam tanto a
economia nacional quanto a inter-
nacional, além da persisténcia das
desigualdades sociais e econdmicas
nas sociedades liberais —, John Ra-
wls se posiciona criticamente. Esse
sistema é caracterizado por uma
acentuada concentracao de riqueza
nas maos de poucas instituicdes, en-
quanto a maior parte da populacao,
especialmente as mulheres, perma-
nece excluida do acesso a direitos
fundamentais, como a educacéo e
a formacdo capazes de promover
mudancas reais em suas vidas.

John Rawls se espelha na liber-
dade do individuo enquanto ele-
mento fundante e norteador de
uma democracia liberal em que os
cidadados sejam dotados de plena
liberdade, o que possibilita direitos
basicos, tais como a participacao, o
direito a manifestacao, como tam-
bém o direito a propriedade, que
devem desaguar em uma praxis.
Para tanto, faz-se necessario que
as instituicdes sociais sejam asse-
guradoras da cooperacao social, da
sociabilidade (Rawls, 2002).

A relacao entre liberdade e
igualdade permeia o pensamento

Isa

rawlsiano, tendo em vista que
aquela ndo pode ser delimitada em
funcao desta. Ha o enaltecimento
da liberdade em funcéo da igual-
dade. Contudo, o pensador nor-
te-americano ressalta que, diante
de liberdades que nao sdo basicas
ao individuo, que visem garantir a
sua dignidade, mas tdo somente
o lucro e a acumulagao de rique-
zas, entdo essas devem sofrer uma
delimitacdo, uma vez que nao sao
essenciais.

A finalidade da atuacao do esta-
do gira em torno de uma maior fis-
calizacdo dessas riquezas, a fim de
gerar distribuicao, sobretudo para
os setores mais vulneraveis, que so-
frem com a violéncia da desigualda-
de e do descaso de género, raca,
que afetam diretamente e acarre-
tam desniveis econdmicos e sociais.

O principio da igualdade que per-
meia o principio da liberdade e, para
que seja plenamente efetivo, aquele
se divide em dois subprincipios: o
principio da equidade e da diferen-
¢a, que sdo salutares ao pensamen-
to politico da justica como equidade.
Esses principios serdo estudados
neste artigo, para que se perceba
como o Programa Mulheres Mil
consegue ser atendido dentro das
perspectivas de observacao das di-
ferencas e de acgdes proprias.



Programa mulheres mil no IFCE: emancipagéo, saberes e solidariedades _I

O principio da Igualdade conside-
ra que “[...] as desigualdades sociais
e econdmicas devem ser ordenadas
de tal modo que sejam ao mesmo
tempo (a) consideradas como vanta-
josas para todos dentro dos limites
do razoavel, e (b) vinculadas a po-
sicdes e cargos acessiveis a todos”
(loidem, p. 64).

O principio da igualdade traz,
conforme visto, intrinsecamente
ligado a si, dois elementos essen-
ciais a sua conceituacao: o principio
da diferenca e o da equidade. Pri-
meiramente, vé-se a necessidade
da diferenciacao, pois as diferencas
devem ser razodveis, ou seja, es-
tarem de acordo com o senso de
justica. Como também a equidade,
em que, de acordo com a posicao
social da pessoa, terd cargos aces-
siveis a ela, conforme a sua realida-
de e liberdade.

Em suma, concatenando os dois
subprincipios, ou seja, realizando
uma juncdo entre a diferenca e a
equidade, em que cada um rece-
bera de acordo com a necessidade
que possui, a sua posicao social,
conforme as diferencas apresenta-
das social, histérica e culturalmente.

Deste modo, aquele que possui
maior poder aquisitivo, em busca
da cooperacgdo social, auxiliara os
que possuem menos, a fim de que
se possa viver em ordem, tocando,

desta maneira, na tematica da justi-
ca distributiva, nas palavras de Oli-
veira (2003, p. 17):

Para Rawls, a distribuicdo é
efetivamente afetada pelos ar-
ranjos institucionais — proven-
tos, riquezas e oportunidades
educacionais e ocupacionais. A
grande inovacdo deste fildsofo
consiste, outrossim, em fazer das
desigualdades um subcaso das
igualdades: se ha desigualdades,
estas se inserem na esfera maior
das igualdades, sendo portanto
aceitaveis.

Quanto ao processo metodolé-
gico deste capitulo apresenta-se as
informacées em dois momentos: (a)
andlise do principio da igualdade
em John Rawls, concatenando-o
as politicas governamentais, com
objetivo de acarretar possibilidade
formativa e, a partir dai, um em-
poderamento econémico e social
para as participantes; e (b) a analise
dos dois subprincipios componen-
tes do principio da igualdade, que
compdem as diretrizes das politicas
governamentais.

O estudo ocorreu através de pes-
quisa bibliografica, seguindo o méto-
do dialético, na medida em que ndo
somente analisa, mas dialoga com as
referéncias. Para além da pesquisa
bibliografica e do método dialético,
que fundamentam a andlise critica
das politicas publicas a luz da teoria
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de justica de John Rawls, este estu-
do também se valeu da observacao
participante como estratégia meto-
dolégica complementar. A equipe
autora esteve diretamente envolvida
na execucdo das atividades do Pro-
grama Mulheres Mil, atuando em
sala de aula e acompanhando de
forma préxima o desenvolvimento
formativo das participantes. Essa in-
sercdo possibilitou uma compreen-
sdo mais sensivel e aprofundada
das dinamicas sociais, educacionais
e afetivas que permeiam o cotidia-
no dessas mulheres, evidenciando

2. O principio da diferenca

A desigualdade é, conforme Ra-
wils, aceitavel na sociedade, desde
que ela ndo esteja guiada por crité-
rios subjetivos, seja de género, raca,
credo, o que ofenderia o principio
da liberdade igual, pois nao seria
permitida a igualdade de oportuni-
dades na base da sociedade, sendo
garantido os “bens primarios”, con-
forme o principio da liberdade.

Desta forma, as desigualdades
em Rawls ndo seriam em si um mal,
mas fruto das decisées e escolhas
dos cidadaos, conforme:

[...] as desigualdades sociais e
econdmicas associadas aos car-
gos e posicdes devem ser ajus-
tadas de tal modo que, seja qual

as transformacodes provocadas pela
politica publica em andlise.

A participagao direta nas acdes
do programa, realizadas por meio
de projeto de extensao vinculado ao
Instituto Federal, permitiu ndo ape-
nas o registro empirico das vivén-
cias das alunas, mas também uma
experiéncia concreta de articulacdo
entre teoria e pratica. O contato
continuo com as estudantes revelou
a poténcia formativa do programa
enquanto instrumento de justica so-
cial, oferecendo oportunidades reais
deinclusdo e autonomia a mulheres
historicamente excluidas.

for o nivel dessas desigualdades,
grande ou pequeno, devem re-
presentar o maior beneficio pos-
sivel para os membros menos pri-
vilegiados da sociedade. (Rawls,
2000, p. 48)

As desigualdades serdao admi-
tidas se resultarem em privilégio
para toda a sociedade, ndao impor-
tando se sdo diferencas grandes ou
pequenas, mas devem resultar em
beneficio ao bem comum. Mas qual
seria o privilégio resultante das de-
sigualdades?

Conforme visto, as desigualdades
ndo podem existir se forem de in-
dole subjetiva, mas em razao das
escolhas de cada individuo, tendo
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em vista que a liberdade possui
primazia sobre a igualdade. Deste
modo, a desigualdade seria justifica-
vel apenas se garantisse as classes
desprivilegiadas da sociedade.

A justica como equidade bus-
ca garantir a harmonia e a ordem
por meio da cooperacao social, de
modo que os possuidores de me-
lhores condi¢des auxiliem aqueles
que possuem condicdes inferiores,
quando as desigualdades forem
injustas.

De acordo com Rawls (2002, p.
112): “O principio da diferenca, en-
tretanto, parece correspondera um
significado natural de fraternidade:
ou seja, a ideia de nao querer ter
maiores vantagens, exceto quando
isso traz beneficios para os outros
que estao em pior situagao”.

O principio da diferenca faz com
que as desigualdades na socieda-
de sejam percebidas e ndo simples-
mente aceitas ou esquecidas, sendo
colocadas de lado das discussoes,
mas, na verdade, sejam questiona-
das, na medida que as desigual-
dades, caso injustas, devem ser
combatidas, mas, se forem desigual-
dades justas, devem ser respeitadas.

Contudo, pode ser questionado:
“qual critério pode ser utilizado para
saber se a desigualdade existente
pode ser justificada?” A desigualda-
de injustificada é aquela que parte

dos “bens primarios” — (liberdade
igual) - onde todos devem ter aces-
so igual a esses bens.

A desigualdade justificada é
aquela que ocorre nos resultados
das escolhas, sendo acrescida da
vantagem para a parte mais fraca,
ou seja, em uma mesma empresa
ter um rico proprietario e varios
trabalhadores que vivem somente
com o salario e ser considerada tal
desigualdade justificada.

Esta desigualdade, para Rawls,
pode ser justificada tendo em vista
as circunstancias vivenciadas, e so
serd aceita se for vantajosa a classe
mais fraca, no caso o trabalhador:

Suponhamos que os varios gru-
pos pertencentes a diferentes
faixas de renda estejam cor-
relacionados a individuos re-
presentativos [...] Ora, digamos
que aqueles que de inicio sao
membros da classe empresarial
na democracia com proprieda-
de privada tém melhores pers-
pectivas do que aqueles que de
inicio estdo na classe dos traba-
lhadores ndo especializados. [...]
De acordo com o principio da
diferenca, a desigualdade é jus-
tificavel apenas se a diferenca de
expectativas for vantajosa para o
homem representativo que esta
em piores condicdes, neste caso
o trabalhador representativo nao
especializado. (Ibidem, p. 82)
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Importante ressaltar que, no pen-
samento rawlsiano, had necessida-
de de que a sociedade deve buscar
a vivéncia harmonica, o equilibrio
reflexivo, mas como a sociedade
poderia viver em ordem e harmo-
nia com os niveis de desigualdade
elevados, fazendo com que os ricos
tenham pleno acesso a educacao,
saude e seguranca, criando classes
vulneraveis, e sendo essas deixadas
a mingua?

Tendo por evidéncia o principio
da diferenca, em que as proéprias
relacdes sociais sdo tratadas di-
ferentemente umas das outras, o
rico proprietario, conforme o mol-
de de entendimento politico-equi-
tativo de Rawls, terd um encargo
social maior do que o cobrado do
operario, a fim de garantir a este
pleno acesso a saude, educacao e
seguranca de qualidade, conforme
podemos perceber da reflexdo de
Felipe (2000, p. 138)

Quanto mais responsabilidade o
sujeito representativo assume no
processo produtivo, mais impos-
tos sdo cobrados sobre o maior
consumo resultante da maior
renda e saldrios. Maior é assim
a contribuicdo dos mais bem si-
tuados, para formar a poupanca
coletiva que vem [...] em socorro
dos que nao alcangam igual po-
sicao econbmica. Assim, a ver-
dadeira funcao social, a riqueza
pessoal se legitima. Do contrario,

receber melhores salarios, con-
sumir produtos mais sofisticados
e sonegar impostos é a receita
que torna a riqueza ilegitima e o
sistema que a fomenta injusto.

Extensivamente, tratando a res-
peito do acesso das mulheres a
questao educacional e empreende-
dora, a obra Estatisticas de género
(IBGE, 2024) realiza um estudo se-
parando dois pontos: o empodera-
mento econdmico e a questdo da
educacao das mulheres no Brasil.
Verificou-se que, com relacdo ao
empoderamento econdémico, em
2022, as mulheres dedicaram-se
aos cuidados de pessoas e/ou afa-
zeres domésticos aproximadamente
o dobro do tempo que os homens
dedicam as mesmas tarefas. Inclu-
sive, ressalta-se a elevada jornada
de trabalho quando a mulher tam-
bém possui ocupacdo no mercado
de trabalho, chegando a trabalhar
54,4 horas por semana.

Com relacao a educacao, perce-
beu-se um aumento da frequéncia
escolar das mulheres nas séries ini-
ciais, contudo, percebe-se que o
aumento da participacao se da em
mulheres mais jovens e brancas.
Contrastando com a faixa de 18 a
24 anos, em que somente 32,6%
das mulheres estudavam em 2022
(IBGE, 2024).

A observacao das diferencas, so-
bretudo com relacao as mulheres
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em classes sociais mais baixas, é
preocupante, necessitando de apoio

3. O principio da equidade

O principio da equidade, ou da
igualdade das oportunidades equi-
tativas, é apresentado por Rawls
como sendo guiado pela virtude da
“[...] igualdade equitativa (e, € bom
que se diga, ndo meramente formal
de oportunidades)” (2000, p.48), em
que as posicdes a serem ocupadas
na sociedade e os cargos devem es-
tar disponiveis a todos, sem haver
predilecdo a nenhum cidadao, ten-
do em vista que as oportunidades
sdo iguais.

Desse modelo acima citado, con-
tudo, acrescenta-se a expressao
equitativa, pois ndo é uma igual-
dade meramente formal, mas sim
materialmente constituida na reali-
dade. Os principios da justica como
equidade nascem de uma posicdo
origindria em que os cidadaos livres
e iguais abdicam de suas necessida-
des particulares, a fim de escolhe-
rem o que seja de mais favordvel ao
convivio em sociedade.

Na medida em que as contin-
géncias da vida civil se desenrolam,
surgirdo desigualdades de diversos
fatores, sejam sociais, econémicos,
trabalhistas, organizacionais, den-
tre outros. Contudo, nem sempre
estas desigualdades sao injustas,

governamental para dirimir tais des-
niveis sociais e de género.

pois sao decorrentes da propria li-
berdade civil e politica do individuo,
podendo, desta maneira, terem um
tratamento diferenciado por parte
da sociedade civil, a fim de que o
tratamento entre os cidadaos seja
equanime, ou seja, sejam observa-
das as diferencas existentes na proé-
pria contingéncia social:

Em todos os setores da socieda-
de deveria haver, de forma geral,
iguais perspectivas de cultura e
realizacao para todos os que sé&o
dotados e motivados de forma
semelhante. As expectativas da-
queles com as mesmas habilida-
des e aspiracdes ndo devem ser
afetadas por sua classe social.
(Rawls, 2002, p. 77)

O principio da igualdade equi-
tativa de oportunidades como
equidade corrobora com esse en-
tendimento, na medida em que
busca “assegurar que o sistema
de cooperagao seja um sistema de
justica procedimentalmente puro”
(Ibidem, p. 93).

Desta forma, a preocupacao po-
litica de John Rawls altera-se com
relacdo aos autores do liberalis-
mo classico, pois estes, enquanto
buscavam legitimar um modelo de
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justica para o Estado, sendo qualifi-
cado pela abstencao frente as liber-
dades individuais; este coloca a jus-
tica como um elemento derivado do
proprio procedimentalismo social.

As relagdes entre instituicdes,
estado e individuo devem estar
harmonizadas em uma estrutura
de cooperacdo social, em que tan-
to as liberdades individuais basicas
devem ser garantidas, quanto as
desigualdades injustas devem ser
combatidas e as relacdes sociais
harmonizadas, em busca de um es-
tagio de cooperagao social em que
a propria sociedade seja capaz de
orientar-se na realidade por esses
principios, em todos os graus de
suas relagoes.

O que seria, na verdade, este sis-
tema de justica procedimentalmen-
te puro? Rawls (2002, p. 90) afirma:
“Aideia intuitiva é conceber o siste-
ma social de modo que o resulta-
do seja justo qualquer que seja ele,
pelo menos enquanto estiver den-
tro de certos limites”. Deste modo,
os procedimentos sdo orientadores
para o alcance da justica nas rela-
¢coes frente a sociedade.

Observando o caso concreto, a
realidade fatica, percebe-se que as
relagcdes em diversos casos podem
apresentar desigualdades, contudo,
hd& um certo tratamento desigual
que pode ser considerado justo,

pois somente assim pode haver
equilibrio nas relagdées humanas.

Como, por exemplo, o rico em-
presario que acumula bens, preo-
cupado somente com o seu lucro
individual, nao concedendo boas
condicbes de saude e higiene para
os seus trabalhadores. Esta relacao
gera uma desigualdade injusta, pois
ha uma elevada concentragao de ri-
quezas de um lado e o descaso e
empobrecimento/exploracao con-
centrada do outro.

O referido subprincipio trata do
acesso aos cargos e fun¢des da so-
ciedade. Esse ndo pode ter como
qualificadora de desigualdade a cor,
nem o sexo do cidadao, nem tam-
pouco sua classe social, tendo em
vista que tal igualdade é material.

Sendo assim, caso ndo seja um
empecilho para o cargo, entdo nao
pode haver um tratamento desigual,
a saber:

[...] requer que as desigualda-
des sociais e politicas estejam
vinculadas a cargos e posicoes
abertos a todos em condicées de
igualdade equitativa de oportu-
nidades, esse tipo de publicida-
de tem relagdo com essa parte
do principio e recebe a protecéo
apropriada a tal principio. Desse
modo, 0os anuncios de empregos
e cargos podem ser proibidos
por conterem declaragbes que
excluam candidatos de certos
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grupos étnicos e raciais, ou de
um dos sexos, quando essas li-
mitacdes sdo contrarias a igual-
dade equitativa de oportunida-
des. (Ibidem, p. 421)

O primeiro exemplo, citado por
Rawls, ndo necessita de tratamen-
to desigual por parte de certos re-
presentantes da sociedade, pois
as caracteristicas supracitadas
(género, cor, religido, classe social)
nao ocasionam uma desigualdade
justa para alcangar um cargo ou
emprego, impedindo que se con-
cretize a igualdade de oportunida-
des, devendo, portanto, tal critério
ser retirado.

Contudo, o que fazer diante de
desigualdades justas? Sera que o
tratamento dado aos iguais deve
ser semelhante aos desiguais?

Como o principio é de equida-
de, entdo as relacdes devem ser
balanceadas, necessitando de um
tratamento diferenciado para os de-
siguais, a fim de garantir a lisura nas
relacdes, e assim a cooperacao so-
cial. Tal caso pode ser exemplificado
no caso do direito a informacéo do
direito do consumidor, em que este
(a parte mais fraca na relagdo con-
sumerista) necessita de informacao
adequada sobre o produto que esta
comprando, pois, na maioria das ve-
zes, o consumidor ndo possui co-
nhecimento técnico-cientifico para

poder avaliar se aquele produto é
adequado ou nao.

Destarte, deve ser assegurado
que a empresa forneca as informa-
¢bes necessarias sobre o produto, a
fim de que o consumidor ndo tenha
prejuizos, tendo em vista que nao
lhe é obrigatdrio ter o conhecimento
técnico-cientifico do produto, con-
forme o caso:

[...] pode ser proibido as empre-
sas, Ou a associagdes comerciais
e profissionais, fazer acordos
para limitar ou para nao fazer
esse tipo de propaganda. O le-
gislativo pode exigir, por exem-
plo, que precos e informacodes
acuradas sobre as mercadorias
sejam facilmente acessiveis ao
publico. Essas medidas ajudam
a manter um sistema competi-
tivo e eficiente de mercados, e
possibilita aos consumidores to-
mar decisdes mais inteligentes e
bem-informadas. (Ibidem, p. 423)

O tratamento desigual aqui ex-
posto surge diante da desigualdade
sensivelmente materializada na rea-
lidade, pois busca realizar a equida-
de de oportunidades, em que um
ente mais fraco (no caso o consu-
midor) deve ter condi¢des de igual-
dade de escolha, sabendo o que
possui em determinado produto,
sendo esta obrigacdo da empresa)
e ndo a mera submissado (no caso a
compra) perante uma empresa, que

eill
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impde a necessidade de consumo
diante de uma determinada marca
pela imposicdo do monopdlio de
uma determinada mercadoria.

Contudo, caso o tratamento de-
sigual ndo seja justificavel, se a em-
presa nao tiver justificativas plausi-
veis e razodveis, entdo ele deve ser

retirado, pois atrapalhard na coope-
racao social, que um membro deve
possibilitar ao outro a liberdade, ge-
rando assim uma desordem social,
ocasionando divergéncias sociais,
tendo em vista que “a sociedade é
interpretada como um empreendi-
mento cooperativo para a vantagem
de todos” (Ibidem, p. 90).

4. Os principios da igualdade e da equidade observado

no Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil, insti-
tuido pela Portaria N° 725, de 13 de
abril de 2023, representa uma acao
governamental que busca mitigar as
desigualdades econdmicas e sociais
de género no Brasil. Ao oferecer for-
macdo educacional e profissional, o
programa visa capacitar mulheres
para que alcancem empoderamen-
to econdmico e exercam plenamen-
te sua cidadania.

O programa alinha-se de for-
ma significativa com o principio da
igualdade de Rawls, especialmente
em seus dois subprincipios:

Principio da Diferenca: em que as
desigualdades sdo aceitaveis desde
que beneficiem os menos favore-
cidos na sociedade. Exemplifica-se
essa ideia ao direcionar recursos e
oportunidades para um grupo his-
toricamente marginalizado, bus-
cando elevar sua posicao social e

econébmica. Ao proporcionar for-
macao e qualificacdo, o programa
cria condi¢des para que as mulhe-
res possam competir de forma mais
equitativa no mercado de trabalho,
reduzindo as disparidades de renda
e oportunidades.

Principio da Equidade: Este prin-
cipio enfatiza a importancia da
igualdade de oportunidades. Rawls
defende que cargos e posicdes so-
ciais devem estar acessiveis a todos,
independentemente de género,
ragca ou classe social. O Programa
Mulheres Mil contribui para esse ob-
jetivo ao oferecer oportunidades de
formacao e desenvolvimento de ha-
bilidades para mulheres, muitas das
quais podem ter sido excluidas de
tais oportunidades no passado. Ao
fazer isso, o programa ajuda a ga-
rantir que as mulheres tenham uma
chance justa de buscar seus objeti-
vos e alcancar seu pleno potencial.
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Além das conexdes diretas com
os principios de Rawls, o Programa
Mulheres Mil promove agdes que
se relacionam com o conceito de
empoderamento feminino, a saber:
a educacdo como ferramenta de
transformacdo, tendo em vista que
o programa reconhece o papel cru-
cial da educacao na transformacao
social e econdmica. Ao investir na
formacéo das mulheres, o progra-
ma lhes proporciona as ferramentas
necessarias para superar barreiras,
tomar decisdes informadas e parti-
cipar ativamente na sociedade.

A'inclusdo no mercado de traba-
lho é um outro ponto, pois busca
facilitar a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho, reconhecen-
do aimportancia da autonomia eco-
némica para o empoderamento. Ao
adquirir habilidades e qualificacbes,
as mulheres se tornam mais com-
petitivas e podem buscar empregos
que lhes proporcionem indepen-
déncia financeira e seguranca.

O combate a desigualdade estru-
tural quando enfrenta a desigualda-
de de género em sua raiz, buscan-
do transformar as estruturas sociais
que perpetuam a marginalizacao
das mulheres. Ao desafiar normas e
esteredtipos de género, o programa
contribui para a constru¢cao de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Em suma, o Programa Mulheres
Mil representa uma aplicacao prati-
ca dos principios de Rawls, buscan-
do promover a igualdade de género
e o empoderamento feminino por
meio da educacdo, formacao e in-
clusao no mercado de trabalho.

A experiéncia como docente da
disciplina de Etica no curso de Cui-
dador de Idoso, ofertado pelo Pro-
grama Mulheres Mil no IFCE campus
Jaguaribe, revelou, de forma concre-
ta, a aplicacao pratica dos principios
da justica propostos por John Rawls,
especialmente no que se refere ao
Principio da Diferenca e ao Principio
da Equidade. Aturma, composta ma-
joritariamente por mulheres entre 30
e 50 anos, evidenciava, em suas tra-
jetdrias pessoais e profissionais, as
marcas histéricas da exclusao social
e da desigualdade de género. Muitas
das alunas ja atuavam como cuida-
doras, seja de familiares idosos ou
de terceiros, em condi¢cdes muitas
vezes informais e precérias. Durante
as aulas, ao abordarmos temas como
ética, desigualdade de género, dupla
jornada de trabalho e invisibilidade
do cuidado, emergiram relatos sen-
siveis sobre a realidade dessas mu-
lheres: abandono dos estudos em
decorréncia de gravidez precoce, im-
pedimentos para ingressar no mer-
cado de trabalho formal devido a so-
brecarga de cuidados domésticos e
experiéncias de violéncia doméstica,
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tanto vividas quanto testemunhadas
em seus circulos préximos.

Esse contato direto permitiu
compreender como o Programa
Mulheres Mil se insere como uma
resposta institucional a essas de-
sigualdades, criando, a partir da
formacao ética e profissional, um
espaco de reconstrucao de autoes-
tima, reconhecimento e empodera-
mento. A vivéncia docente revelou
que, ao oferecer acesso a saberes
e praticas até entdo negados a es-
sas mulheres, o programa efetiva-
mente atua segundo o Principio da
Diferenca, ao beneficiar um grupo

5. Conclusao

Rawls tenta, no decorrer da sua
obra, criar parametros em que a li-
berdade do individuo seja assegu-
rada sem que isso irrompa em mera
arbitrariedade, que leve o cidadéo a
pensar somente em si mesmo, des-
toando do interesse da sociedade.
Este pensamento é tao importante
que as desigualdades sé podem ser
aceitas se garantirem o bem comum
social, em que todos os individuos
sejam beneficiados.

Para tanto, surge um outro princi-
pio balizador da sociedade: a igual-
dade, que ressalta a observacao
das diferencas existentes, a fim de
que, conforme tais desigualdades,
cada individuo ou grupo possa ter

fea

estruturalmente vulneravel, e se-
gundo o Principio da Equidade, ao
garantir condi¢cdes mais justas de
oportunidade. A sala de aula tor-
nou-se também um espaco de escu-
ta, acolhimento e ressignificacdo, no
qual o conhecimento atuou como
instrumento de emancipacao. A par-
ticipacdo dessas mulheres no curso
demonstrou o potencial transfor-
mador da educacdo em contextos
de desigualdade estrutural, permi-
tindo-lhes ndo apenas sonhar com
novas possibilidades, mas também
construir caminhos concretos de au-
tonomia e justica social.

um tratamento diferenciado. Este
tratamento diferenciado, conforme
Rawls, ndo é nocivo a sociedade, ge-
rando protecionismos excludentes,
mas sim de modo a assegurar que
todos os cidadaos tenham igualdade
de oportunidades, tendo em vista as
desigualdades derivadas das contin-
géncias sociais.

O mero tratamento igual, supon-
do-se todos serem iguais, macula
a sociedade, pois uma pessoa que
vive em meio a pobreza, diante das
injusticas sociais, violéncia, fome,
merece sim um tratamento dife-
renciado por parte da sociedade,
visando o bem comum.
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Rawls projeta uma suposta “posi-
cdo originaria”, articulando os princi-
pios em circunstancias ideais e enfa-
tizando uma sociedade hermética,
que conta com a participagao livre
dos individuos, tomando como pa-
rametro a cooperacgao social, em
que os cidadaos livres e iguais se
auxiliam mutuamente, em que os
mais ricos auxiliam os mais pobres.
Enfatiza que o cidadao, enquanto
imerso na sociedade, deve atuar em
beneficio desta.
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Programa Mulheres
Mil — cuidadonr de
idoso: tessituras
metodoldgicas no
processo de ensino e
aprendizagem ante o
protagonismo feminino

Henriqueta Rocha de Abreu
1. Introducao

Programa Nacional Mulheres Mil tem como ob-

jetivo central o reparo sociohistdrico do respeito

as diferencas constitutivas das mulheres frente a
interseccao de dimensoes étnica, racial, identidade de gé-
nero, orientacdo sexual, geracionais, entre outras. Relanca-
do pela Portaria n° 275, de 13 de abril de 2013, o Programa
reafirma o compromisso da promocao de formacao profis-
sional e tecnoldgica, de maneira articulada com aumento da
escolaridade de mulheres em situacdo de vulnerabilidade
social (Brasil, 2018).

Os Institutos Federais de Educagao, Ciéncias e Tecnologia
compdem a rede de ensino que oferta cursos de Forma-
cao Inicial e Continuada (FIC) com a finalidade de acesso a
educacao profissional por essas mulheres. Nessa direcdo, o
IFCE Campus Jaguaribe ofertou o curso Cuidador de Idoso
no primeiro semestre de 2024.

(74 |
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O publico-alvo esteve composto
de mulheres em diferentes niveis de
escolaridade, desde o ensino funda-
mental a graduagao. Contudo, res-
saltam-se o significativo quantitativo
de mulheres que se encontrava dis-
tante da formacéao escolar/académi-
ca e a expressiva representatividade
da turma atuando como cuidadora
de idoso no ambito familiar ou pro-
fissionalmente, sem possuir forma-
cao especifica.

Diante do contexto, o objetivo
deste relato de experiéncia esteve
em narrar as vivéncias do trabalho
desenvolvido na disciplina Desen-
volvimento pessoal, autoestima
e atividades de integracao (Mapa
da vida). Com carga horaria de 20
(vinte) horas. O Programa de Uni-
dade Didatica (PUD) da disciplina
repousou na centralidade de com-
preender a importancia das relagdes
humanas na familia, na comunidade
e no trabalho, com vistas a insercdo
social que dignifique as alunas como
mulheres cidadas. Conhecer aspec-
tos de seu desenvolvimento pessoal
como forma de construir/reconstruir
uma autoimagem adequada para
0 seu crescimento nos aspectos
pessoal, social e profissional; bem
como, compreender a comunicacao
como elemento chave nas relacdes
interpessoais na familia, na comuni-
dade e no trabalho.

Nesse sentido, a partir dos con-
teudos que requeriam momentos
de (re)elaboracao de conhecimentos
intra e interpessoais, optou-se por
escolhas metodoldgicas que preco-
nizassem a formacao ativa do e pelo
sujeito. A base pedagdgico-didatica
concentrou-se no uso, predominan-
temente, de metodologias ativas
que favorecessem a construcdo do
conhecimento de forma colaborati-
va, reflexiva e critica. De acordo com
Suhr (2017, p. 12),

As metodologias ativas sao um
conjunto de propostas diversas
que tém em comum o fato de se
contraporem a metodologia ex-
positiva, considerada responsavel
pela postura passiva e heteréno-
ma do aluno. Objetivam levar o
aluno a participar ativamente e
se responsabilizar pela aprendi-
zagem, da qual é sujeito.

Dentre as metodologias ativas de
aprendizagens desenvolvidas du-
rante as aulas da disciplina, desta-
cam-se: brainstorming (tempestade
de ideias), estudo de caso e apren-
dizagem baseada em problemas.

Atécnica brainstorming (tempes-
tade de ideias) consiste em listar as
ideias apresentadas individual ou
em grupo, podendo ser desenvol-
vidas, por exemplo, ao iniciar algu-
ma tematica e a partir de questio-
namentos. Assim as “atividades de
brainstorming tornam-se espaco
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para a criatividade para dar ideias,
ouvir os outros, escolher o qué e
como produzir, saber argumentar e
convencer” (Moran, 2018, p.18).

O estudo de caso é uma técnica
voltada para o estudo aprofundado
de narrativa individual ou coletiva
e que fornecera elementos para
servir de formas de pensamentos.
Para YIN (1989, p. 23) “o estudo de
caso é uma inquiricdo empirica que
investiga um fendmeno contempo-
raneo dentro de um contexto da
vida real [...]".

2. Metodologia

Este trabalho constituiu-se no
relato de experiéncia de natureza
qualitativa, descritiva e interpretati-
va. Com base em observagao par-
ticipante durante as aulas, foram
registrados momentos em que se
desenvolveram metodologias ativas
e que serviriam de dados para pos-
terior estudo e andlise. Para efeito
de exposicao dos dados coletados
serdo descritas 03 (trés) unidades da
disciplina Desenvolvimento pessoal,
autoestima e atividades de integra-
cao (Mapa da vida).

A referida disciplina trilhou por 4
(quatro) unidades programaticas: 1.
Desenvolvimento cognitivo e afe-
tivo da mulher; 2. A conquista da
autoestima no espaco social; 3. Mo-
tivacdo para aprender, empreender

A aprendizagem baseada em
problemas (PBL, do inglés problem-
-based learning) empregada na
busca por problematizar os temas
abordados através do didlogo per-
manente, visa a construcdo de co-
nhecimentos com foco na aplicacdo
destes no exercicio profissional. “O
foco na aprendizagem baseada em
problema é a pesquisa de diversas
causas possiveis para um problema
[...] tem como inspiracdo os princi-
pios da escola ativa [...]", segundo
Moran (2018, p.16).

e transformar; e 4. O papel da co-
municacdo nas relacdes interpes-
soais. Nessa direcdo, a pesquisa
delimitou-se a tratar acerca desta
disciplina as unidades 1, 2 e 3; por
considerar com maior relevancia o
desenvolvimento das metodologias
ativas e o protagonismo feminino.

Na unidade 1, Desenvolvimen-
to cognitivo e afetivo da mulher, o
foco esteve na percepcao pessoal
(autoconhecimento). O percurso
metodoldgico, inicialmente, consis-
tiu em responder: Quem sou eu? A
resposta para a questao deveria ser
uma elaboracao subjetiva, enquan-
to ouvia a musica “Alista” (Oswaldo
Montenegro). Apds esse momento,
realizou-se a atividade Roda da vida
que proporcionava a autoandlise da

(-1:] |
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dimensao pessoal, profissional, so-
cial e qualidade de vida; seguida de
propostas discursivas.

E, por ultimo, ainda enquanto
objetivo da unidade de desenvol-
vimento da autopercepcao, houve
o convite para um momento inti-
mista de autorreflexdo a partir da
atividade “Pronta para conhecer
mais de vocé?”. Com o ambien-
te apropriado, perguntou-se: que
memoria vocé guarda? Qual o lu-
gar das outras pessoas na sua vida?
Alguém para perdoar ou pedir per-
dao? Qual é a sua motivacao para
continuar? O que espera para o
futuro? O que faria se vocé tivesse
a oportunidade de recomecar uma
nova vida? Ao final, realizou-se uma
fala reflexiva retomando a pergunta
inicial: Quem sou eu? e que esco-
lhas que tém sido tomadas diante
da relevancia da vida.

Na unidade 2, A conquista da
autoestima no espaco social, bus-
cou-se desenvolver a compreensao
da percepc¢ao do outro nas relagdes
interpessoais. Inicialmente, na ativi-
dade “O que vejo?” Foram exibidas
algumas imagens para a turma com
a intencdo de considerar que ha
possibilidades de pontos de vistas
diferentes quando tomado o mes-
mo ponto de partida. Assim, se a
imagem se tratava de um vaso ou de
dois rostos, por exemplo, era para
além da razdo de quem defendia

70

seu entendimento; tornava-se rele-
vante o reconhecimento da validade
do posicionamento do outro.

O momento tedrico discursivo
que se seguiu enfatizou o fato de
que ha pessoas com posturas, ati-
tudes, formas de ver, avaliar, amar e
agir muito diferentes. Pressupostos
confirmados na atividade Estudo de
caso: a minha vida tem histérias que
propunha a discussdo em pequenos
grupos acerca de 3 (trés) situagdes:
1. desligar ou nao o aparelho de
uma pessoa em situacao terminal; 2.
gravidez na adolescéncia justificaria
um aborto; e 3. aceitar um emprego
desonesto para suprir necessidades
basicas familiar.

O momento seguinte conectou-
-se ao entendimento elaborado
anteriormente: o outro pode mani-
festar diferentes percepc¢des, mas
como eu vejo? Entao, na sequéncia,
apresentou-se a atividade Como me
vejo? Exibiu-se o video Dove Retra-
tos da Real Beleza, produzido pela
empresa de cosmético Dove que
trata de narrativas de mulheres que
tém sua autoimagem distorcida pela
construcao social de pretensa be-
leza perfeita. O momento que se
seguiu foi da leitura, por algumas
cursistas, de comentarios reais de
reacao de mulheres ao video exibi-
do. Apresenta-se, aqui, o recorte de
um dos comentarios:
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[...] As coisas que eu mais odeio
em mim sdo; o meu nariz, altura
e cabelo. Sou muito alta, tenho
um corpo ridiculo, o meu cabelo
é cacheado, quando ele t&d mo-
lhado fica bonitinho e aceitavel,
mas quando ele seca ele fica
muito feio, com um volume muito
grande, mas nao é aqueles cachi-
nhos definidos estilo afro, nem
sei explicar, mas é feio, o meu
cabelo tem os fios finos demais,
e é muito cabelo, talvez por isso,
acho o meu nariz muito gordo, e
estranho [...]. (Comentario da @
luarapereira7587)

Ao ler para a turma, uma cursista
emocionou-se e explicou que se via
na descricdo realizada no comenta-
rio. Assim, oportunizando o alcance
do objetivo da atividade ao se le-
vantar o questionamento: como nos
vemos? E, ainda, por que nos ve-
mos como nos vemos? A discussao
transcorreu no sentido de que ha
sim percepcodes diferentes; contudo
que percepcdes precisam ser valida-
das? Nessa direcao, construiu-se um
painel com o titulo Como me vejo.
Com as escritas em tarjetas, a turma
foi convidada a socializar. Seguem
alguns registros: “feito girassol, seja
luz para si mesmo e redescubra o
seu sol” (Maria das Candeias); “sou
muito feliz e confiante, sou amiga,
sou brilho” (Socorro); “Tenho muita
fé e ndo desisto facil, persisto na-
quilo que eu quero” (Sangilene).

Finalizou-se a unidade com uma
fala sobre o valor que carregamos
da existéncia unica.

E por ultimo, na unidade 3 — Moti-
vacao para aprender, empreender e
transformar, desenvolveu-se a me-
todologia Mapa da Vida. Inicialmen-
te, houve um trabalho de reconhe-
cimento de identidade a partir do
nome: gosto do meu nome? Qual
a origem e histéria do meu nome?
O que o meu nome representa na
minha personalidade? Apds esse
momento, sinalizou-se sobre a re-
levancia da vivéncia Mapa da vida
como um guia — caminho possivel
de ser trilhado. O que vamos fazer
aqui? agir no presente, a partir de
um passado, em funcao de um fu-
turo (Guia mulheres mil).

A primeira provocacao esteve
em refletir sobre o EU da infancia.
Solicitou-se o registro escrito de
sentimentos e dos pensamentos
emergidos a partir da escuta da mu-
sica Se a crianca que vocé foi um
dia (Reverb Poesia). Destaque-se o
trecho: Ah. A crianga que eu fui um
dia hoje veio me visitar. Mas nao se
encontrou em mim. Mas nao se re-
conheceu. Consistiu-se em relatos
das cursistas trazidos a memoaria
do ser que acreditava no impossivel
como possibilidade; que guardava a
inocéncia no sentido pleno.
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No momento seguinte, refletiu-se
sobre o EU adulto a partir de regis-
tros escritos provocados pela musica
“A estrada” (Cidade Negra). Desta-
que-se o trecho: Vocé ndo sabe o
quanto eu caminhei. Pra chegar até
aqui. Percorri milhas e milhas antes
de dormir. Eu nem cochilei. Os mais
belos montes escalei. Nas noites de
frio chorei, ei, ei, ei. Houve narrativas,
em sua maioria, de enfrentamento a
contextos aridos e sem perspectivas.
De lutas e conquistas; contudo, de
adormecimento do ser mulher.

3. Resultado e discussao

Para Bardin (1977), a analise de
conteldo em pesquisa qualitativa
visa a busca de sentido e signifi-
cados. Nessa direcao, organizou-
-se as narrativas das unidades da

Para o momento final, solicitou-se
a escrita de uma carta para o meu
EU do futuro. O entendimento es-
teve em compreender que o futuro
ndo deveria ser limitado pelo eu do
presente tampouco determinado
pelo eu do passado. O registro trata-
va-se da materializacdo acerca das
expectativas que precisam ser cul-
tivadas e, sobretudo, na descoberta
e fortalecimento do protagonismo
feminino em suas narrativas de vida.

disciplina Desenvolvimento pessoal,
autoestima e atividades de integra-
cao (Mapa da vida) em 3 (trés) cate-
gorias analiticas definidas enquanto
metodologias ativas.

Categorias Unidades Atividades
Brainstorming (tempestade | Unidade 2 O que vejo?
de ideias) Unidade 3 | Nome como construcao de identidade
Unidade 2 E§tuld9 de caso: a minha vida tem
Estudo de caso historias
Unidade 3 Mapa da vida
Aprendizagem baseada em | Unidade 1 Pronta para conhecer mais de vocé?
problemas Unidade 2 Como me vejo?

A categoria Brainstorming (tem-
pestade de ideias) foi desenvolvida
em duas unidades da disciplina.
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para a criatividade para dar ideias,
ouvir os outros, escolher o que e
como produzir, saber argumentar
e convencer”. Na atividade O que
vejo verificou-se que, a partir das
imagens exibidas, houve a abertu-
ra para escuta de diferentes pontos
de vista quando tomado o mesmo
ponto de partida. Ja na atividade do
Nome como construcao de identi-
dade, houve um espaco de reco-
nhecimento construido a partir do
ouvir da origem dos nomes e das
narrativas que os cercam.

A categoria Estudo de caso, de-
finida por YIN (1989, p. 23) como
“uma inquiricdo empirica que inves-
tiga um fendbmeno contemporaneo
dentro de um contexto da vida real
[...]", foi vivenciada na unidade 2 com
a atividade Estudo de caso: a minha
vida tem histdrias. Na ocasiao, a pro-
posta esteve em analisar e discutir
acerca de 3 (trés) situacdes cotidia-
nas reais; compreendendo que o
outro pode manifestar diferentes

4. Consideracoées finais

O Programa Nacional Mulheres
Mil — Cuidador de idoso, em sua
disposicao pedagdgica, reafirma a
intencionalidade de formar mulhe-
res competentes para o exercicio
especifico que a atividade técnica
exige. Contudo, ha de se desta-
car a importancia que a disciplina

percepcdes, mas como eu vejo? Ja
na unidade 3, a atividade Mapa da
vida alcancou a maxima definicao
de metodologia ativa Estudo de
caso, quando o propdsito investi-
gativo do fendbmeno é sobre sua
prépria narrativa de vida.

A categoria Aprendizagem ba-
seada em problemas é definida
como “pesquisa de diversas cau-
sas possiveis para um problema”,
conforme Moran (2018, p.16). Esta
metodologia ativa esteve presente
na unidade 1 com a atividade Pron-
ta para conhecer mais de vocé? que
tinha por objetivo problematizar e
levar a refletir acerca de questiona-
mentos relacionados a diferentes
dimensdes da vida. J& na unida-
de 2, a atividade Como me vejo?
que trazia no bojo da discussao a
relevancia de se problematizar os
sentidos que estao se construidos
em nossa formacdo enquanto mu-
lheres numa sociedade de estered-
tipos padronizados.

Desenvolvimento pessoal, autoes-
tima e atividades de integracao
(Mapa da vida) encontra nesse pro-
cesso formativo: como cuidar sem
primeiro se sentir cuidada?

Nessa direcdo, o objetivo des-
te relato de experiéncia este-
ve em narrar acerca das acdes
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desenvolvidas na referida disci-
plina; em que foram empregadas
metodologias ativas como escolhas
pedagdgico-didaticas no processo
de ensino e aprendizagem com fim
o conhecimento e fortalecimento
do protagonismo feminino.

Ao tragar as categorias de andli-
ses pautadas nas metodologias ati-
vas, evidenciou-se as nuances do
percurso formativo. O movimento
de investigar as escolhas de ensino a
luz do relato narrado, permitiu iden-
tificar o alcance na elaboracdo do
conhecimento. Observou-se que a
estratégia metodoldgica: i) tempes-
tade de ideias possibilitou a abertu-
ra para (re)ver sob outras perspecti-
vas, dar novos sentidos; ii) estudo de
caso favoreceu o reconhecimento
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Ensinar para
transformar: a
percepgao docente No
Programa Mulheres
Mil no IFCE — campus
Tabuleiro do Nonrte

Paulo Cicero Sousa
1. Introducao

Brasil foi apontado, em 2023, pelo relatério World

Economic Outlook, elaborado pelo Fundo Mone-

tario Internacional (FMI), como a maior economia
da América Latina. Ainda naquele ano o FMI indicou que o
Brasil voltaria para o ranking das 10 maiores economias do
mundo, em nono lugar, ultrapassando o Canada. Tratam-se
de dados que, vistos isoladamente, demonstram o éxito
do pais na drea econdmica. Contudo, ao contrapor esses
dados econdémicos com os dados sociais, é perceptivel que
existe um problema a ser combatido: a desigualdade social.

A desigualdade social no Brasil € um problema complexo
e com raizes histdricas. De acordo com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), no terceiro trimestre de
2024, o indice de Gini da renda domiciliar foi de 0,517; e o
indice de Gini da renda individual foi de 0,490. Esses valores
indicam um nivel de desigualdade alto na distribuicao de
renda entre os domicilios brasileiros. Significa que a renda
ndo esta distribuida de maneira uniforme entre as familias,
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tendo uma concentracdo maior nas
maos de uma pequena parcela da
populagao.

A desigualdade social no Brasil
afeta profundamente a educacéo
das populagdes mais vulneraveis.
O economista Simon Schwartzman
destaca que “a educacao brasileira
reflete e reproduz as desigualdades
sociais do pals, oferecendo oportu-
nidades desiguais para diferentes
segmentos da populacdo”. Essa dis-
paridade resulta em acesso limitado
a uma educacao de qualidade entre
0s mais pobres, perpetuando ciclos
de pobreza e exclusdo social.

No estado do Cear3, localizado
no nordeste Brasileiro, a desigualda-
de social € um problema complexo
e persistente. Nos ultimos anos, o
estado tem alcancado avancos na
educacao basica, especialmente
na alfabetizacdo e no ensino fun-
damental, como resultado da im-
plementacao de politicas publicas,
dentre elas: a criacdo de escolas de
tempo integral; a valorizagdao dos
professores; e 0 acompanhamento
pedagdgico dos alunos.

Apesar dos avancos, o Ceara ain-
da figura com um indice de anal-
fabetismo ligeiramente superior
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a média da Regidao Nordeste, a
qual, por sua vez, historicamente
concentra os piores indicadores
educacionais do pais. De acordo
com dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD,
2023), a taxa de analfabetismo na
regiao Nordeste atinge 11,7% da
populacdo, contrastando com a
média nacional de 5,6%.

A estratificacdo por género re-
vela nuances importantes. Entre a
populacido idosa, o analfabetismo é
mais prevalente entre as mulheres
do que entre os homens. Contudo,
na populagao com 15 anos ou mais,
essa dinamica se inverte, com 5,9%
dos homens e 5,4% das mulheres
nessa faixa etdria considerados
analfabetos.

Essa disparidade de género no
acesso a educacao ao longo das
diferentes faixas etarias demonstra
a complexidade do problema e a
necessidade de acdes direcionadas
para grupos especificos. Nesse sen-
tido, faz-se necessario que o estado
Brasileiro implemente acées que vi-
sem a universalizacdo do acesso a
educacao de qualidade com vistas
areducao das desigualdades regio-
nais e sociais e de género.
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2. O Programa Mulheres Mil

O Programa Nacional Mulheres
Mil (PMM) foi instituido nacional-
mente em 2011 e é fruto dos resul-
tados positivos gerados por uma
iniciativa piloto de mesmo nome,
tomada em 2007, pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnoldgica
do Ministério da Educacao (Setec/
MEC). O programa tem o objetivo
de promover a formacao profissio-
nal e tecnoldgica, aliada a elevagao
da escolaridade, para mulheres em
situacao de vulnerabilidade social.

Como parte das a¢des do Plano
Brasil Sem Miséria, o PMM orien-
ta-se por diretrizes fundamentais,
tais como: ampliar o acesso a edu-
cacao; reduzir desigualdades sociais
e econdmicas; promover a inclusao
social; defender a igualdade de gé-
nero; e combater a violéncia contra
a mulher. Dessa forma, busca-se
ndo apenas capacitar profissional-
mente as beneficiarias, mas tam-
bém proporcionar maior autonomia

e cidadania, contribuindo para a
transformacao de suas realidades.

Atualmente, o PMM é regido pela
Portaria MEC n® 725, de 13 de abiril
de 2023, e oferece cursos de Qua-
lificacdo Profissional de Formacao
Inicial e Continuada (FIC)}, com car-
ga horaria minima de 160 horas. Os
cursos sao organizados em 12 eixos
tecnoldgicos e abrangem diversas
areas profissionais. Para garantir a
permanéncia das alunas, o progra-
ma prevé a concessao de auxilio
transporte e alimentacdo desde o
inicio do curso, sendo este custea-
do diretamente pela instituicdo ofer-
tante e podendo ser concedido de
forma pecuniaria. Além disso, as ins-
tituicdes sdo responsaveis por for-
necer gratuitamente todo o material
necessario para a participacdo das
beneficiarias, incluindo cadernos,
canetas e material didatico, assegu-
rando, assim, condi¢cdes adequadas
para a formacao das estudantes.

1. Formacéo Continuada: curso de qualificacdo profissional, em geral de curta duracao, desti-

nado ao aprimoramento ou aperfeicoamento de competéncias laborais ou técnico-cientifi-

cas de uma atividade ou drea profissional.

Formagcao Inicial: curso de qualificagdo profissional, em geral de curta duracdo com no mi-

nimo 160h, destinado a iniciagdo para o trabalho e ao desenvolvimento de competéncias

basicas em uma determinada atividade ou area profissional.
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3. O IFCE campus Tabuleiro do Norte

O campus Tabuleiro do Norte
iniciou suas atividades em 17 de
abril de 2012. Inicialmente funcio-
nou como um campus avancado
do campus Limoeiro do Norte.
Sua implantacao foi resultado da
estratégia de interiorizagao do en-
sino técnico, buscando atender as
necessidades regionais e fomen-
tar o desenvolvimento local. Em
abril de 2013, através da portaria
n° 330, publicada no Diario Oficial
da Unido, o campus Tabuleiro do
Norte evoluiu ao status de campus
convencional, desvinculando-se do
campus Limoeiro do Norte.

Desde entao, a unidade tem de-
sempenhado um papel fundamen-
tal na qualificacao profissional da
populacgao local, contribuindo para
o desenvolvimento socioeconémi-
co da regido, por meio da educacao
técnica e tecnoldgica.

Cumprindo a sua funcao social,
o campus Tabuleiro do Norte se

colocou a disposicao de ofertar, a
partir do PMM, o curso FIC em Re-
cepcionista. A escolha desse curso
se justifica pela acessibilidade que
proporciona ao discente, ja que ndo
exige um extenso histérico educa-
cional para atuacao no mercado
de trabalho. Essa caracteristica de-
mocratiza o acesso ao treinamen-
to, tornando-o viavel a um publico
mais amplo.

A funcdo de recepcionista, por
suavez, é fundamental em diversos
setores, como: comércio; prestacao
de servicos; escritérios corporativos;
e gestao publica; o que amplia as
oportunidades de emprego. Para in-
dividuos com menor escolaridade,
essa pode ser a porta de entrada
para o mercado de trabalho, per-
mitindo a aquisicao de experiéncia,
o desenvolvimento de uma rede de
contatos e, futuramente, a busca
por posicdes mais avancadas.

4. O inicio do programa no campus

No inicio do ano de 2024, foi
publicado o Edital N° 2/2024 GA-
B-TAB/DG-TAB/TABULEIRO-IFCE,
que regulamentou a Chamada Pu-
blica para a selecao de mulheres
interessadas no Curso FIC de Re-
cepcionista, ofertado pelo Instituto

Federal do Ceara (IFCE) — Campus
Tabuleiro do Norte.

O publico-alvo contemplado
pelo edital incluia mulheres com 16
anos ou mais, que se encontrassem
em condi¢cdes de vulnerabilidade
e risco social, incluindo vitimas de
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violéncia fisica, psicoldgica, sexual,
patrimonial e moral. Também foram
elegiveis aquelas residentes em
areas com infraestrutura deficita-
ria. O processo de inscricdo ocorreu
entre os dias 19 e 21 de fevereiro de
2024, na Coordenacao de Controle
Académico do campus Tabuleiro do
Norte.

Foram disponibilizadas 30 va-
gas para o curso, que teve duracado
aproximada de quatro meses, com
inicio no dia 6 de marco de 2024 e
encerramento em 29 de junho do
mesmo ano. As aulas ocorreram no
turno da tarde, com sete unidades
curriculares, totalizando 160 horas
de formacao. As disciplinas oferta-
das foram:

e FEtica e Cidadania (20h);

e Saude e Desenvolvimento
Sustentavel (20h);

e Empreendedorismo, Coope-
rativismo e Economia Solida-
ria (20h);

e Relacionamento Interpessoal
(20h);

¢ Informatica Basica (20h);

e Comunicacdao e Expressao
(20h);

e Técnica de Atendimento ao
Cliente (40h).

Com o intuito de garantir a per-
manéncia e o sucesso das estu-
dantes, foi estabelecido um auxilio
estudantil, conforme previsto no
PMM da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica do Minis-
tério da Educacao (SETEC/MEC). As
alunas regularmente matriculadas
e frequentes nas aulas receberam
um repasse financeiro no valor de
R$4,50 por hora/aula, totalizando
R$18,00 para um dia com carga
horaria de quatro horas. O paga-
mento foi realizado por meio de
crédito em conta bancaria vincula-
da ao nome da estudante, por meio
de ordem bancaria.

A implementacdo desse curso
representou uma estratégia rele-
vante para a promocao da inclusao
social e da autonomia econémica
de mulheres em situacao de vul-
nerabilidade, objetivando sua in-
sercao no mercado de trabalho e
contribuindo para a melhoria de
suas condi¢des de vida.

5. Dados demograficos das alunas

Os dados apresentados neste ar-
tigo foram captados por meio dos
formularios de inscricao das alunas.

A indicacdo das candidatas foi rea-
lizada pelo Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) da
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Prefeitura de Tabuleiro do Norte. No
total, 60 mulheres se inscreveram
para o curso de recepcionista, po-
rém, apenas 30 foram selecionadas,
com base nos critérios estabelecidos
em um barema disposto no edital
de selecdo. A partir desse barema,
foi possivel extrair informagdes de-
talhadas sobre o perfil socioecon6-
mico das alunas.

Os dados coletados revelam que
a maioria das alunas reside na zona
urbana (19), enquanto 11 vivem na
zona rural. Em relacao a faixa eta-
ria, @ maior parte tem entre 29 e 39
anos (14 alunas), seguida pelo gru-
po de 16 a 28 anos (9 alunas) e, por
fim, 40 a 65 anos (7 alunas). Essa
distribuicao etaria indica uma pre-
dominancia de mulheres em idade
produtiva, que buscam capacitacao
para inser¢ao ou reinsercao no mer-
cado de trabalho.

A diversidade racial também se
faz presente no Programa. 22 alu-
nas se identificaram como pardas,
7 como brancas e 1 como preta.
Além disso, todas as participantes
se identificam como mulheres cis-
género. Esses dados ressaltam a
importancia do programa na pro-
mocdo da inclusao e no atendimen-
to a grupos que, historicamente,
enfrentam dificuldades no acesso
a qualificacdo profissional.

Outro aspecto relevante é a situa-
cao socioecondmica das alunas. Vin-
te participantes declararam receber
beneficios do governo, enquanto 8
ndo possuem nenhuma fonte de
renda e 2 trabalham de maneira in-
formal. Quanto a renda familiar, 13
alunas informaram nao ter renda, 11
possuiam renda entre R$330,00 e
R$660,00, e apenas uma declarou
renda inferior a R$330,00. Esses nu-
meros evidenciam a vulnerabilidade
econémica das beneficiarias e refor-
¢am a necessidade de programas
de capacitacdo que possibilitem
novas oportunidades de trabalho e
autonomia financeira.

A partir da andlise desses da-
dos, foi possivel tracar um perfil
médio das alunas do programa,
representando-o por uma “perso-
na ficticia”. O conceito de persona é
amplamente utilizado no marketing
digital para representar um publi-
co-alvo especifico e orientar estra-
tégias de comunicacdo. Segundo
Cooper (1999),

Personagens ficticios baseados
em dados reais, utilizadas para
representar os diferentes perfis
de usuarios de um produto ou
servico. Essa técnica visa auxiliar
designers e desenvolvedores a
entenderem melhor as neces-
sidades e comportamentos dos
usuarios, permitindo a criacao
de solugcdes mais alinhadas as
expectativas do publico-alvo.
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No entanto, para este estudo, o
conceito foi utilizado sem o viés do
consumidor, mas como uma técni-
ca para sintetizar as informacoes
coletadas e proporcionar uma vi-
sao geral das alunas do programa.
Assim, a aluna tipica do Mulheres
Mil é Maria Silva, uma mulher par-
da, de 34 anos, residente na zona
urbana de Tabuleiro do Norte. Ela é
mae solo, sem renda fixa, e depen-
de de beneficios do governo para
sustentar sua familia. Seu principal
desafio é a falta de qualificacao pro-
fissional, o que dificulta sua entrada
no mercado de trabalho. Motivada

pelo desejo de melhorar sua condi-
cao financeira e garantir um futuro
melhor para seus filhos, Maria vé no
PMM a oportunidade de se qualifi-
car como recepcionista e conquistar
sua independéncia financeira.

O PMM atuou diretamente navida
dessas mulheres, oferecendo-lhes a
possibilidade de melhorar sua quali-
ficacdo e, consequentemente, suas
condigbes de vida. Iniciativas como
essa sao fundamentais para garantir
a inclusdo de grupos vulneraveis e
contribuir para a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa.

6. A participacdo dos docentes

A participacdo dos docentes
no programa teve um papel fun-
damental na qualificacdo e no
desenvolvimento das alunas. Os
professores enfrentam desafios es-
pecificos ao lecionar para um publi-
co composto majoritariamente por
mulheres em situacdo de vulnerabi-
lidade social, muitas das quais com
uma trajetdria escolar interrompida.
Nesse contexto, é essencial que as
estratégias pedagdgicas adotadas
sejam adaptadas para facilitar a
aprendizagem, levando em consi-
deracao as dificuldades enfrenta-
das por essas alunas, como a con-
ciliacdo entre estudos, trabalho e
responsabilidades familiares.

Além das estratégias metodolo-
gicas, a percepcao dos docentes
sobre o ensino para esse publico
também é um aspecto relevante
a ser analisado. O envolvimento
com a realidade das alunas pode
influenciar diretamente na dina-
mica das aulas, na motivacdo das
estudantes e nos resultados al-
cancados ao longo do curso. Para
compreender melhor essa perspec-
tiva, foi solicitado aos professores
do PMM que respondessem a um
questionario, utilizando o Google
Forms, com a intencdo de captar
suas percepcdes sobre os desafios
e potencialidades do ensino volta-
do a esse grupo especifico.

83l
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7. O resultado das pesquisa

A participacao dos docentes no
Programa Mulheres Mil foi essen-
cial para a qualificacao das alunas;
e os desafios enfrentados exigiram
adaptacdes metodoldgicas signi-
ficativas. Dos quatro professores
entrevistados, metade ja possuia
experiéncia prévia com ensino para
publicos em situacdo de vulnerabili-
dade social, enquanto a outra me-
tade enfrentou essa realidade pela
primeira vez. Todos os docentes re-
lataram a necessidade de modificar
suas abordagens pedagdgicas, ado-
tando estratégias mais acessiveis,
como: metodologias ativas; estudo
de casos; atividades colaborativas;
e oficinas praticas. Além disso, a
utilizacao de linguagem simples e
visual, bem como o incentivo a par-
ticipacdo ativa das alunas, foram
apontados como fatores essenciais
para o sucesso do ensino.

Os principais desafios identifica-
dos pelos professores foram: a baixa
afinidade tecnoldgica das alunas; a
dificuldade de algumas em manter
a frequéncia regular; e, por ultimo,
a conciliacdo dos estudos com res-
ponsabilidades familiares. A falta de
familiaridade com computadores e
recursos digitais foi um obstaculo
importante, exigindo paciéncia e es-
tratégias alternativas para garantir
a assimilacao do conteudo. Além

fsa

disso, a desmotivacao inicial de al-
gumas alunas, somada ao acumulo
de tarefas domésticas e a necessi-
dade de gerar renda, comprometeu
a continuidade de algumas partici-
pantes no curso. Outro aspecto rele-
vante foi a necessidade de equilibrar
proximidade e empatia, mantendo a
disciplina e o compromisso das es-
tudantes com o aprendizado.

Além dos desafios pedagdgicos,
os professores também relataram
dificuldades em motivar algumas
alunas para que enxergassem o cur-
so como uma oportunidade de cres-
cimento profissional, e ndo apenas
como um meio para obtencdo do
auxilio financeiro oferecido. Alguns
docentes perceberam que, no inicio
do curso, certas alunas demonstra-
vam baixa valorizacdo da forma-
¢ao, mas que, com o tempo, essas
passaram a compreender a impor-
tancia do conhecimento adquirido,
para sua autonomia e inser¢cao no
mercado de trabalho. O esforco dos
professores em criar um ambiente
acolhedor e estimulante foi funda-
mental para mudar essa percepcao,
e incentivar a continuidade dos es-
tudos. Como resultado desse enga-
jamento, algumas alunas, inclusive,
decidiram continuar seus estudos
e conseguiram ingressar no curso
técnico em Administracao do IFCE,
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campus Tabuleiro do Norte, provan-
do o impacto positivo do programa
na ampliagao de horizontes educa-
cionais e profissionais.

Apesar das dificuldades, os do-
centes relataram percepcdes posi-
tivas sobre o impacto do programa,
principalmente no que se refere a
autoestima e motivacao das alu-
nas. Todos os professores notaram
mudancas significativas ao lon-
go do curso, observando alunas
que inicialmente demonstravam
inseguranca e pouca interacao,

8. Consideragodes finais

O Programa Mulheres Mil no
IFCE — Campus Tabuleiro do Norte
demonstrou ser uma iniciativa fun-
damental para promover a inclusao
educacional e profissional de mu-
lheres em situagao de vulnerabili-
dade social. Através da formacao
técnica, aliada ao desenvolvimento
pessoal, o programa possibilitou
que as alunas adquirissem novos
conhecimentos, ampliando suas
perspectivas de insercao no mer-
cado de trabalho. Os dados ana-
lisados revelam que a maioria das
participantes possui uma trajetdria
educacional fragmentada, resulta-
do do enfrentamento aos desafios
relacionados a renda, a conciliacao
de responsabilidades e a autoesti-
ma, fatores que devem reforcar a

tornarem-se mais participativas
e confiantes. Pequenos avancos,
como maior envolvimento nas au-
las e busca ativa por oportunidades
de trabalho, demonstram que a ex-
periéncia educacional no Mulheres
Mil vai além da formacao técnica,
promovendo também um fortale-
cimento pessoal e social. Essas per-
cepcodes reforcam a importancia de
um ensino humanizado e acessivel,
que considere as especificidades
desse publico e contribua efetiva-
mente para sua transformacao pro-
fissional e pessoal.

importancia das acées direcionadas
a esse publico.

A atuacdo dos docentes foi essen-
cial para que as alunas pudessem
superar as dificuldades de aprendi-
zagem. A necessidade de adapta-
¢ao das metodologias de ensino, a
abordagem humanizada e o incen-
tivo constante foram determinantes
para garantir a participacao ativa
das alunas. Além disso, os desafios
relatados pelos professores, como
a baixa afinidade tecnolégica das
alunas e a dificuldade de manter
a frequéncia, indicam que futuras
edi¢cdes do programa podem ser
aprimoradas, com suporte adicional,
como capacitagdes tecnoldgicas e
acompanhamento individualizado.



I_ Colegéo Extenséo

Um ponto que merece atencao
é a percepcao dividida entre os do-
centes sobre a efetividade do pro-
grama na insercao das alunas no
mercado de trabalho. Metade dos
professores entrevistados acredita
que o Mulheres Mil pode contribuir
significativamente para essa inser-
cao, enquanto a outra metade tem
duvidas sobre sua real eficacia nes-
se aspecto. Essa divergéncia indica
a necessidade de estudos futuros
que avaliem o impacto concreto do
programa na empregabilidade das
participantes, considerando fatores
relacionados ao acompanhamento
das egressas e ao estabelecimento
de parcerias institucionais que faci-
litem na transicdo para o mercado
de trabalho.
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1. Aspectos introdutorios e metodologicos

Programa Mulheres Mil é uma iniciativa do Go-

verno Federal, visando promover a inclusao social

e econébmica de mulheres em situacdo de vulne-
rabilidade social. Surgiu no ano de 2007, com o objetivo
principal de oferecer formacao profissional e educacéo,
proporcionando conhecimentos as participantes, que pos-
sibilitem insercao qualificada no mundo do trabalho ou o
fortalecimento de seus empreendimentos.

O Programa Mulheres Mil, politica direcionada as mu-
lheres classificadas em situacdo de vulnerabilidade so-
cial, apoia-se nas diretrizes de oportunizar o acesso a
educacao formal, a fim de contribuir para a reducao de
desigualdades sociais e econdmicas de mulheres, e, as-
sim promover a inclusao social, fomentar a igualdade de
género, e, combater a violéncia contra a mulher, com o
reconhecimento, por essas, de sua capacidade de exercer
um protagonismo feminino em suas familias e comuni-
dades (MELO).
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Instituido pela Portaria N° 1.015,
DE 21 DE JULHO DE 2011, o Progra-
ma Nacional Mulheres Mil — Educa-
cao, Cidadania e Desenvolvimento
Sustentavel — esta inserido no Pla-
no Brasil sem Miséria, e integra um
conjunto de acdes que consolidam
as politicas publicas e diretrizes go-
vernamentais de inclusdo educacio-
nal destas mulheres.

Apds onze anos sem sua oferta,
em 2023 tivemos a retomada desse
Programa por meio da Portaria n°
725, de 13 de abril de 2023 reviven-
do o seu propdsito de proporcionar
formacao profissional e tecnoldgica,
articulada com elevacao de escola-
ridade e a inclusdo socioprodutiva
de mulheres em situacdo de vulne-
rabilidade social.

Dentre os objetivos voltados para
as mulheres em situacao de vulnera-
bilidade social destacam-se: estimu-
lar a inclusao educacional, produtiva
e social, possibilitando o acesso a
educacdo profissional e tecnolégi-
ca, por meio da oferta de curso de
formacao inicial e continuada com
carga hordria minima de 160 horas;
e capacitar técnica e pedagogica-
mente equipes multidisciplinares
integrantes do Programa no do-
minio da Metodologia do Sistema
de Acesso, Permanéncia e Exito do
Mulheres Mil.

Diante do exposto, este capitulo
tem como objetivo geral apresen-
tar o cenario histérico do Programa
Mulheres Mil no Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Estado do Ceara — IFCE, entre
os anos de 2013 e 2014, e, poste-
riormente, do ano de 2023 ao ano
de 2024, quando o Programa é
retomado como parte da Linha de
Fomento do Bolsa-Formacao — Pro-
grama Mulheres Mil, que conta com
estrutura financeira de pagamento
de bolsas para a equipe envolvi-
da, e prevé assisténcia estudantil
voltada ao custeio de transporte e
alimentacao.

A constituicao deste trabalho
é fruto de: revisdo bibliografica
de textos académicos; de analise
documental; e de relatdrios técni-
cos. E também orientado por uma
abordagem qualitativa, histérica e
reflexiva, analisando os periodos
selecionados a luz de uma visao
critica, resultado de didlogos com
as estudantes e com profissionais
do IFCE que acompanharam o pro-
grama, realizado nos municipios de
Acopiara, Boa Viagem, Camocim,
Caucaia, Cedro, Cratels, Guarami-
ranga, Iguatu, Jaguaribe, Jaguarua-
na, Limoeiro do Norte, Maracanad,
Mombaca, Morada Nova, Paracuru,
Pecém, Quixada, Sobral, Tabuleiro
do Norte, Taug, Tiangud, Umirim.
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Segundo Gil (2017), a pesquisa
documental se fundamenta em
analisar documentos, como arqui-
vos e dados de instituicdes. Neste
capitulo, os materiais utilizados ndo
receberam um tratamento analitico
anterior, ou seja, sao considerados
documentos “de primeira mao”, e
colhidos a partir de fontes diver-
sas, cabe destacar também que
a andlise de documentos permite
a utilizacdo de uma rica fonte de
dados, que poderdo subsidiar o
levantamento do material sobre o
Programa Mulheres Mil.

De acordo com Marconi e Laka-
tos (2017), a documentacao direta é

levantada pelo préprio local em que
o fendbmeno ocorreu, tendo como
objetivo obter informacoes e/ou co-
nhecimentos sobre algo, e para fins
de comprovacdao.

Durante a realizacao dos ciclos 1
e 2 do Programa, no ano de 2024,
aplicou-se um formuldrio de ava-
liagdo com 47 perguntas, fechadas
e abertas, aos gestores locais do
Programa Mulheres Mil do IFCE
nos campi, abordando o desenvolvi-
mento do Programa, como também
a compreensao acerca do perfil das
mulheres atendidas.

2. Programa Mulheres Mil no IFCE: contextualizacao do
Programa Mulheres Mil e o entrelagamento com as

questdes de género

As mulheres, ao longo de sua
histdria, exercem uma jornada tri-
pla de ocupagdes que, muitas vezes,
impedem-nas de acessar direitos
importantes como a educacao. O
Programa Mulheres Mil destaca-se
por reinserir mulheres em situacao
de vulnerabilidade e riscos sociais
no espaco educacional. Este progra-
ma intercambia a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao,
possibilitando caminhos para a ver-
ticalizacdo do ensino e para a inser-
¢ao no mundo do trabalho.

A multiplicidade dos conteudos
que o Programa propde envolve as
mulheres em assuntos que, além
de educacao e trabalho, tratam
de questdes que contribuem para
a elevacao da autoestima, para
a saida de situacdes de violéncia
domeéstica e conhecimento sobre
seus direitos.

Nessa linha, trago a questao do
ser mulher numa sociedade mar-
cada pela triade, a qual Saffioti
(1987) vai nomear de “patriarca-
do-racismo-capitalismo”. Nesta
l6gica, ndo por acaso, a medula
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espinhal da discussao a qual da-
remos corpo repousara sobre
esta triade. (MELO, 2019, p. 29).

O Programa Mulheres Mil atua
em meio as contradi¢cdes de uma
sociedade capitalista, machista,
racista e homofdbica, sendo uma
tarefa ardua para a equipe trazer
perspectivas de esperanca e futuro
para as mulheres. Mas, em meio as
problematicas sociais e as contradi-
¢bes da sociedade capitalista, per-
cebe-se claramente as transforma-
¢bes que ao longo das ofertas dos
cursos foram acontecendo.

E perceptivel, quase tangivel,
que pela visdo dessas mulheres
o programa foi uma experién-
cia inesquecivel em suas vidas,
mesmo que a politica ndo tenha
sido habil em atingir suas metas,
para estas mulheres, que tém tao
pouco ou quase nada, a quem
lhe sdo negadas a cidadania,
participar do Programa Mulhe-
res Mil foi agente transformador
para elas, ndo importa que ndo
tenham conseguido ser inseridas
no mercado ou que continuem
em situacdes de gerir sua sobre-
vivéncia a cada dia e sem o am-
paro social que o Estado deveria
lhes proporcionar [...] ( MELO,
2019, p.215).

A divisao sexual de género é
limitante, e esta é a primeira bar-
reira que projetos para mulheres
enfrentam. A mulher sair de casa;
entender que ela tem potencialida-
des; e que precisa constituir outras
possibilidades de aprendizagens e
de sonhos, é também evocar uma
luta anticapitalista. O capitalismo e
o racismo estao na raiz da subalter-
nizacao feminina. Mulheres pobres
e negras sao ainda mais exploradas
e violentadas.

A ndo valorizacado do trabalho faz
com que muitas mulheres nao
se percebam como trabalhado-
ras, ndo construindo, portanto,
a identidade da sua classe. Isso
faz com que algumas mulheres
se acomodem, nao se organizem
e nem participem politicamente
das lutas de classe da classe tra-
balhadora. (CISNE, 2012, p. 114).

O programa &, portanto, um
amparo as mulheres participantes,
servindo de degrau para suplantar
barreiras de género e, também, as
determinacdes da sociedade, acer-
ca do Unico espaco que elas podem
ocupar. Elas ampliam sua visdo de
mundo, conhecem seus direitos e
comecgam a romper ciclos histéricos
de violéncias.
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3. Perfil dos cursos

Compreender o perfil do curso
ofertado no ambito do Programa
Mulheres Mil no IFCE é essencial
para contextualizar as estratégias
pedagdgicas, os contelddos curri-
culares e os objetivos formativos
que orientaram sua implementa-
cao. As caracteristicas estruturais e
metodoldgicas dos cursos oferta-
dos, considerando sua adequacao
as demandas do publico-alvo e as
diretrizes do programa e sua contri-
buicao para a promocao da inclusdo
educacional e do empoderamento
feminino nas diversas regides aten-
didas sdo fundamentais para a qua-
lidade da formacao.

As propostas de curso FICs ofer-
tadas buscam se pautar numa pro-
posta metodoldgica de ensino para
mulheres em situacdo de vulnerabi-
lidade sensivel, pautada na inclusdo
e foco na autonomia dessas mulhe-
res. Uma metodologia que leva em
consideracao os desafios especificos
que essas mulheres enfrentam, a sa-
ber; a baixa escolaridade, violéncia
de género, dificuldade de acesso a
internet, jornadas mdultiplas de tra-
balho e cuidado, entre outros, ou

seja, é necessaria uma abordagem
focada no cuidado, didlogo e aco-
lhimento e a construcao coletiva do
conhecimento, aspectos evidencia-
do no Projeto Pedagdgico dos Cur-
sos — PPC enviados a Pré — Reitoria
de extensao do IFCE para registros
no sistema académico.

Os conteudos curriculares pro-
postos tém como base a formacao
cidada, abordando temas como
cidadania, género e direitos da
mulher, ética e relacdes humanas,
nocdes de biosseguranca, saude da
mulher, qualidade de vida, seguran-
ca alimentar e nutricional, oratdria,
expressao corporal e verbal. Incluem
ainda a recomposicao de conteu-
dos basicos de leitura e producao de
texto aplicados ao curso, matemati-
ca aplicada e nogdes de educacao
financeira e inclusao digital. A for-
macgao contempla também a qua-
lificacdo profissional e tecnoldgica,
conforme o curso a ser ofertado.

A seguir, apresentamos os cam-
pi e os cursos ofertados nos anos
de 2013 e 2014, conforme Quadro
1 abaixo:

oil)
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Quadro 1- Cursos ofertados nos campi pelo Programa Mulheres Mil (2013 e

2014)

Campus Curso Ofertado

Canindé Qualificagdo basica em corte costura e Recepcionista

Crateus Culinaria Basica e Inclusao Digital

Fortaleza Manipulagdo de Alimentos

Iguatu Panificacdo, Salgadeira e Qualificacdo basica em corte
costura

Jaguaribe Salgadeira

Limoeiro do Norte | Culinaria

Morada Nova Salgadeira

Quixada Manipulagdo de Alimentos e de Merendeiras.

Fonte: Dados da Proext, 2014

Qualificaram-se, nesse periodo,
cerca de 750 mulheres. Os docentes
participantes atuaram nas seguintes
areas: Educacdo Ambiental, Infor-
matica, Manipulacao de Alimentos
e HST, Empreendedorismo, Intro-
ducdo ao Mundo do Trabalho,Saude
da Mulher e Relacdes Interpessoais
e Autoestima, Direitos Sociais, Lin-
gua Portuguesa, Lingua Inglesa,
Matematica, Geografia, Nutricao,
Filosofia, Economia, Histdria, Infor-
matica, Tecnéloga em Alimentos
técnico administrativos, das seguin-
tes areas: Enfermagem, Pedagogia,
Servigo Social, Nutricao, Jornalismo,
Letras, Padeiro, Psicologia, Analise
de Sistemas, Assistente Adminis-
trativo. Também se contou com a

participacdo de estagidrios/as e bol-
sistas das seguintes formacgdes: Cur-
so Técnico de Musica, Informatica
Basica, Curso Técnico de Seguranga
do Trabalho, Técnico em Desenvol-
vimento Social e técnicos adminis-
trativos das areas de Comunicacao
Social, Psicologia e Servico Social.

Em 2023, com a retomada do
Programa, o IFCE foi contemplado
com 720 vagas, distribuidas em 24
campi, executadas no primeiro se-
mestre de 2024, conforme a exper-
tise dos campi, alinhado ao arranjo
produtivo local. A distribuicdo dos
cursos ocorreu conforme a Quadro
2 abaixo:
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Quadro 2 — Cursos ofertados nos campi pelo Programa Mulheres Mil - 2024.1

Curso Ofertado

(Guia do Curso PRONATEC)

Acopiara/Maracanau

Eletricista instalador predial de baixa tensdo

Boa Viagem

Agricultor Familiar

Camocim/Horizonte

Microempreendedor Individual (MEI)

Caucaia Agente de Microcrédito
Cedro/Jaguaruana Operadora de Computador
Crateus/Tiangua Agente de Alimentacao Escolar

Guaramiranga/
ltapipoca

Assistente Administrativo

Iguatu/Morada Nova Calor

Produtor de Frutas e Hortalicas Processadas pelo Uso de

Jaguaribe

Cuidador de Idoso

Limoeiro do Norte

Agricultor Organico

Mombaca Assistente Financeiro

Paracuru Marisqueiras

Pecém Alimentadora de Linha de Producao

Quixada Agente de segregacao e coleta de residuos sélidos
Sobral Salgadeira

Tabuleiro do Norte Recepcionista

Taua Produtor de Derivados do Leite

Umirim Floricultor

Fonte: Dados da Proext, 2024.

Nesse Ciclo, chamado de Ciclo 1,
94% receberam a certificacao pela
conclusédo do curso, ou seja, 676
mulheres no total, contando com o
apoio de uma equipe multidiscipli-
nar composta por 52 servidores téc-
nicos administrativos das areas da
pedagogia, salde e administracao,
e 196 docentes com competéncias

nas tematicas: Cidadania, Género,
Etica e Relacdes Humanas; Nocoes
de Biosseguranca, Saude da Mu-
lher, Qualidade de Vida, Seguranca
Alimentar e Nutricional; Inclusao
Digital voltada para o Exercicio da
Cidadania; Noc¢des de Empreende-
dorismo, Cooperativismo e Econo-
mia Solidaria. Direitos e Deveres da

o3
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Trabalhadora; Leitura e Producado
de Texto aplicados ao curso Ora-
toria, Expressdo Corporal e Verbal;
Matematica Aplicada e Nocgdes de
Educacdo Financeira. Além da tema-
tica do eixo profissional conforme a
habilitacdo exigida na formacdo do
curso ofertado.

No ano supramencionado, houve
ampliagdo das vagas, permitindo um
novo ciclo, chamado Ciclo 2. Nesse
momento, o IFCE foi contemplado
com 300 vagas. Nessa etapa, foram
contemplados os campi que tiveram
maior demanda, alto percentual de
permanéncia e conclusado do curso,
considerando, também, o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) do
municipio. Foram selecionados 10
campi para o Ciclo 2, com reofer-
ta dos cursos nos campi de: Cedro,
Crateus, Itapipoca, Maracanau, Pa-
racuru, Pecém, Quixada, Sobral, Ta-
buleiro do Norte e Tiangua.

Ainda no ano de 2024, o IFCE
conseguiu ampliar suas vagas, para
atuar com novos ciclos para o ano
de 2025. O ciclo 3, portanto, iniciou-
-se no primeiro semestre de 2025.
Nesse ciclo, apesar de terem sido
solicitadas 1.740 vagas, foram desti-
nadas apenas 716 vagas, distribuidas

em 23 campi: Acopiara, Aracati, Boa
Viagem, Camocim, Caucaia, Cedro,
Crateus, Fortaleza, Guaramiranga,
Horizonte, Iguatu, Itapipoca, Jagua-
ribe, Jaguaruana, Juazeiro do Nor-
te, Maracanau, Mombaca, Paracuru,
Quixada, Sobral, Tabuleiro do Norte,
Tiangua e Umirim.

O programa Mulheres Mil, no de-
correr de sua realizacdo, tem ofer-
tado uma diversidade de formagodes
e conseguido envolver profissionais
de diferentes areas, num processo
multidisciplinar para atender as
variadas demandas das mulheres.
Além disso, o programa tem alcan-
cado mulheres em diversas regides
do Ceara, promovendo a democra-
tizacdo do acesso a educacado de
qualidade. Dessa forma, busca con-
tribuir para a inclusdo social, o de-
senvolvimento regional e a reducao
das desigualdades educacionais no
estado. Isto é perceptivel nos depoi-
mentos das mulheres, [...] O curso
Mulheres Mil é um curso completo.
Nele aprendemos os direitos da mu-
lher, ética profissional, ética moral,
desenvolvimento social, praticidade
nos negocios e como manter Nosso
proprio negocio. (Lua, 2014).

4. Perfil das participantes do programa no IFCE

Para compreender melhor o al-
cance do Programa no ambito do

foa

(IFCE), apresentamos o perfil socioe-
ducacional das participantes. Esse
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levantamento oferece subsidios
para se refletir sobre as desigualda-
des estruturais que atravessam seus
trajetos formativos. A seguir, apre-
sentamos um recorte dos dados

referentes ao periodo de 2013 e
2014, e ao ano de 2024, com o in-
tuito de evidenciar as caracteristicas
predominantes das mulheres aten-
didas durante esse periodo:

Tabela 1- Nivel de escolaridade das discentes em 2013 e 2014.

Fundamental
Completo

Fundamental
Incompleto

Sem

Escolaridade

07 220 96

Médio
Incompleto Completo Incompleto Completo

99

Médio Superior  Superior

Total

288 03 01 714

Fonte: Dados da Proext, 2014.

Vimos que a maioria das mulheres
atendidas no Ceard, naquele inters-
ticio, ou estavam com a escolarida-
de muito baixa — entre fundamental
incompleto e completo (316) - ou ja
possuiam o ensino médio comple-
to (288). o fato se deve as diferen-
ciacdes socioculturais e educacio-
nais das regides em que atuamos,

atendendo desde mulheres da zona
rural até as da zona urbana.

A oferta do Programa Mulheres
Mil, no ano de 2024, atendeu 780
mulheres beneficiadas. Quanto ao
nivel de escolaridade, verificou-se o
que se apresenta no Grafico 1:

Grafico 1- Nivel de escolaridade das discentes.

Fonte: Dados da Proext, 2024.
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Destacamos um perfil de escola-
ridade dessas mulheres, que pos-
suiam o ensino médio completo.
Reforcando um cenério semelhante,

com um pouco de melhora de aces-
so a educacao, ao perfil das mulhe-
res beneficiadas em 2013.

Tabela 2 - Faixa etédria das discentes em 2013 e 2014.

17 a 20
EL

21a30
anos

31a40
anos

43 213 248

41a 50
anos

51a58
anos

Total

59 anos

163 55 06 728

Fonte: Dados da Proext, 2014.

Quanto a questao da idade, a
maior parte das mulheres benefi-
ciadas com o Programa no IFCE,
encontrava-se na faixa etdria de 21
a 40 anos. Ou seja, uma fase em que
as mulheres consideram-se fora do
mercado formal de trabalho, devido
as marcas histéricas do patriarcado,
impondo a ideia de que as mulheres
devem apenas casar e cuidar dos
seus lares. Ainda pelo levantamen-
to de expectativas e avaliagdées do
Programa, nos anos de 2013 a 2014,
vimos que a maioria das estudantes

avaliava todos os pontos do Progra-
ma como o6timo.

Dentre os depoimentos enviados
pelos campi a época, destacamos:
“Foi um sonho porque nunca fiz cur-
so de nada. Fiz amizades, a escola
é dtima. Todos os instrutores eram
muito atenciosos com as alunas,
passando assim todo o conteudo
necessario.” (Sol, 2013).

A faixa etaria da maioria das be-
neficiadas em 2024 encontrava-se
entre 30 e 49 anos, conforme Gra-
fico 2:
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Grafico 2 - Faixa etaria das discentes

Fonte: Dados da Proext, 2024

Esses dados refletem o cenario,
ainda persistente, em que as mulhe-
res acabam abrindo méao dos estu-
dos por conta dos afazeres domés-
ticos. Muitas alegaram cuidar dos
filhos e ndo terem como dedicar-se
aos estudos. Além de serem arrimo
da familia, vivendo de beneficios

sociais e trabalhos informais, como
doméstica/diarista, para sustentar
a familia.

Sobre raga/cor, quando ques-
tionadas, observamos que, na sua
maioria, as mulheres autodeclaram-
-se pardas, conforme demonstrado
no Gréafico 3.
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Grafico 3 - Sobre raga/cor das discentes

Fonte: Dados da Proext, 2024

Ao longo dos anos do Progra-
ma, observamos que a maioria das
mulheres beneficidrias sdo negras
(pretas e pardas). Este grupo de mu-
lheres sdo as que mais sofrem vio-
[éncia no Brasil e as que tém menos
acesso a educacao e ao mercado
de trabalho.

No que diz respeito ao marca-
dor social de raca/cor, mulheres
negras (41,9%) — somatdria de
pretas e pardas — registraram
prevaléncia superior de vitimiza-
¢do do que as mulheres brancas
(37,8%). Ao desagregar a cate-
goria negra, é possivel observar
que as mulheres pretas (44,3%)

apresentaram maior exposicao
a violéncia do que as pardas
(40,8%). (Férum Brasileiro de Se-
guranca Publica, 2025).

Os fendbmenos da violéncia, do
racismo, das desigualdades sociais
e de género estao presentes nas tur-
mas que ofertamos no Programa.
Contudo, o processo para as mu-
lheres denunciarem situagdes como
essas, ou mesmo para se identifica-
rem como pretas, por exemplo, leva
um tempo, havendo a necessidade
de ampliarmos os trabalhos sobre
letramento racial, sobretudo dentro
do Programa.
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5. Resultados e impactos

Ao longo do curso, as partici-
pantes tém amparo a seus anseios
e a possibilidade de vivenciar uma
transformacao para além da aquisi-
¢cao de conhecimentos técnicos. Ha
o fortalecimento da autoestima e a
superacdo de desafios emocionais e
pessoais. Ainda temos aquelas que,
apos o término da formacao, conse-
guiram superar obstaculos e adqui-
rir, além de uma atuacao profissio-
nal, a continuacao dos estudos. O
impacto é perceptivel, nao somente
quanto a capacitacdo, mas também
ao empoderamento.

Percebemos que as disciplinas
“Mapa da Vida” e “Direitos Sociais”
contribuiram significativamente,
para imprimir nas mulheres uma
percepcdo critica sobre si e sobre
a sua realidade, possibilitando-lhes
uma compreensdo sobre seu pa-
pel na sociedade e nos multiplos
papéis que assumem. Conscienti-
zaram-se acerca da jornada ardua
que ja passaram, e sobre o que ain-
da precisardo enfrentar, para aces-
sarem um trabalho que as leve a
uma vida autbnoma.

Tivemos conquistas marcantes
no campo académico, integrantes
da equipe do programa elaboraram
dissertacdes sobre as desigualda-
des de género a partir da vivéncia
com o Programa Mulheres Mil.

Assim, o programa integrou satis-
fatoriamente o ensino, a pesquisa e
a extensdo, num processo de com-
prometimento social.

A instituicao também realizou
articulacdes significativas com o6r-
gaos das esferas estadual e mu-
nicipal, bem como com entidades
do setor privado. Como resultado
dessas parcerias, foram viabilizadas
diversas acdes, tais como o forne-
cimento de transporte, a realiza-
cao de visitas técnicas e a oferta
de orientacdes voltadas a insercao
no mercado de trabalho.

No IFCE, em todas as edi¢cdes do
Programa Mulheres Mil, florescem
resultados que vao além de nume-
ros. O Programa impulsiona a ver-
ticalizagao do ensino; um desenvol-
vimento do protagonismo feminino,
ajudando as alunas a sairem de si-
tuagdes de exploragao e violagéo
de direitos. As mulheres tém con-
cluido as turmas mais autébnomas,
e buscando sua liberdade, a fim de
encontrarem-se consigo mesmas e
poderem sonhar com outras pers-
pectivas de vida.

No que diz respeito a formacgao
para atuar nas acdes de género e
politicas inclusivas na educagao,
o Programa contribuiu para que
as equipes locais se mantivessem
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informadas sobre questées nacio-
nais, oportunidades de cursos, par-
ticipagcao em eventos e realizagédo
de publicagdes, de modo que os/as
profissionais pudessem ter subsidios
tedricos e técnicos para o desenvol-
vimento das atividades.

O Programa Mulheres Mil al-
cancou ampla capilaridade nas

articulagdes institucionais, dando
palco a questdes pautadas pelas
mulheres e com as mulheres. A
seguir apresentamos registros de
varios momentos vivenciados por
parte das mulheres que tiveram a
oportunidade de experienciar as
acdes proporcionadas pelo Progra-
ma Mulheres Mil no IFCE.

Foto 1- Producgdo de musica na aula de direitos sociais do campus de Fortaleza.

Fonte: arquivos da Proext (recebidos dos campis), 2013-2014.
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Foto 2 — Aulas campus Morada Nova.

Fonte: arquivos da Proext, 2013-2014.

Fonte: Fotografo Costa do campus Fortaleza, arquivos da Proext, 2013.
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Foto 4 — Aula inaugural campus Quixada.

Fonte: arquivos da Proext (recebidos dos campis), 2013-2014.

Foto 5 — Aulas praticas no Campus de Iguatu.

Fonte: arquivos da Proext, 2014.
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Foto 6 — Aula Inaugural 2013.1 Campus Fortaleza.

Fonte: arquivos da Proext (recebidos dos campi) 2013-2014.

Foto 7 — Pratica profissional em Recepcgao de empresas.

Fonte: arquivos da Proext (recebidos dos campi) 2013-2014.
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Foto 8 - Visita a Casa da Mulher do curso Operador de Residuos Sélidos I[FCE
Campus Quixada.

Fonte: Arquivos da Proext (recebidos dos campis), 2024
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Foto 9 — Associacdo de Catadoras(es) de Quixada do curso Operador de Residuos
Solidos IFCE Campus Quixada.

Fonte: Arquivos da Proext (recebidos dos campis), 2024

Foto 10 - Visita as Centrais de Residuos Reciclaveis de Itapiuna e Capistrano do
curso Operador de Residuos Solidos IFCE Campus Quixada.

Fonte: Arquivos da Proext (recebidos dos campis), 2024.
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Foto 11 — Certificacdo de Curso Agente de Alimentagado Escolar - IFCE campus
Crateus.

Fonte: arquivos da Proext, 2024.

Foto 12 — Aula pratica da disciplina de instalagdes elétricas prediais do curso de
eletricista instalador predial de baixa tensdo - IFCE campus Maracanau.

Fonte: arquivos da Proext,2024.
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Foto 13 — Aula pratica curso de Marisqueiras - Coleta de Mariscos na praia - IFCE
campus Paracuru.

Fonte: arquivos da Proext, 2024.

Foto 14 — Aula pratica Salgadeiro, IFCE campus Sobral.

Fonte: arquivos da Proext, 2024
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6. Consideracgodes finais

O Programa evidenciou a neces-
sidade de mudanca da visdo de que
lugar de mulher restringe-se ao am-
bito doméstico, sem outras possibili-
dades. Nessa caminhada, refletimos
sobre a perspectiva de Adichie, 2017
[...] papéis de género sdo totalmente
absurdos [...]. Porque vocé é menina
nunca é razdo para nada. Jamais.

O Programa tornou-se uma ini-
ciativa relevante e necessaria para a
construcao de estratégias voltadas a
equidade de género entre homens e
mulheres. Reconhece-se, entretan-
to, que ainda hd um longo caminho
a percorrer, sendo os espac¢os edu-
cacionais essenciais nesse processo.

Vé-se, portanto, que o Progra-
ma oportunizou a transformacado
da realidade de mulheres expostas
a situacdes de vulnerabilidades e
riscos sociais; despertencimento;
e subordinacdo; através de acbes
educativas que enfatizam os direitos
que, em algum momento de suas
vidas, e por inUmeros motivos, lhes
foram negados.

O Programa Mulheres Mil, mes-
mo que tenha falhado em muitos
pontos do que se propos realizar,

Referéncias

em um pais de tanta dor, injusti-
cas e espoliacdo, deixa a sensa-
cdo em todos que tiveram con-
tato com este programa que ele
é o aparato transformador que
faltava a Rede Federal EPT e a
essas mulheres. E porque nao?
Que faltava aos nossos servido-
res. (MELO, 2019,p. 219).

Embora o Programa Mulheres Mil
integre uma politica governamental
de carater compensatdrio, inserida
em uma perspectiva capitalista vol-
tada a légica da empregabilidade,
observa-se que as equipes respon-
saveis por sua execucao no IFCE,
bem como as mulheres beneficia-
das, tém conseguido ampliar essa
proposta inicial. A partir do acesso
a educacao basica, essas mulheres
passaram a vislumbrar novas possi-
bilidades e a se engajarem em ou-
tras atividades nos campi, partici-
pando de acdes de ensino, pesquisa
e extensdo com compromisso so-
cial. Torna-se, portanto, imperativo
avancar na formulacao de politicas
publicas voltadas as mulheres que
sejam continuas, estruturadas e de
qualidade, superando iniciativas
pontuais e fragmentadas.

ADICHIE, Chimamanda Ngozi. Para educar criancas feministas: um manifesto.
Traducao de Denise Bottmann. 1. ed. S&do Paulo: Companhia das Letras, 2017.
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CORDEL DAS MULHERES MIL
Gina Eugénia Girdo
Era uma vez um programa
chamado Mulheres Mil,
uma ideia interessante
como antes ninguém viu:

ajudar muitas mulheres
de todo o nosso Brasil.

No ano 2007

um piloto foi criado,

foi tanta dedicacao

que foi bom o resultado;
e, quatro anos depois,
ele foi legalizado.

Em 2023

tivemos nova edicao,
agora, com cobertura,

para toda a nacdo.

Mil Mulheres, qual o qué?
Chega perto de um milhdo!
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E, de cada regiao,
convém ver a realidade:
ambiéncia e vocacgéo,
do campo ou da cidade,
para, de fato, alcancar
resultado e equidade.

Fortalecendo o combate
da violéncia no lar,

A Lei Maria da Penha

é pauta para lembrar.
Liberdade é coisa boa,
incluir é libertar.

Cidadania é um mote
de inclusdo social,

de esperanca e labuta.
de justica racial.
Mulheres Mil, cidadas,
em cruzada magistral.

Aumentar potencial

ao labor qualificado
também é objetivo

desse programa encantado.
Trabalho e cidadania:

eis um par bem-arrumado.

Comecando pelo estudo,
o programa logo ensina:
formacgdo profissional
aumenta a autoestima.
Curso FIC ou integrado
€ quase coisa divina.

Tem curso de muita coisa:
soldadora, marisqueira,
agricultora organica,
assistente financeira,
agente de microcrédito,
MEI, florista e salgadeira

112

Pra quem gosta de idoso
tem curso de cuidadora,
De derivados de leite
tem curso de produtora,
e, para o residuo sdlido,
tem curso de catadora.

Merendeira tem também,
a escola necessita.
Assistente de escritdrio:
outra profissdo bonita.
Tem até de eletricista,
outra carreira bendita.

E pode ter muito mais,
pois o limite é o saber.
Conhecendo as mulheres
é certo que vamos ter
curso até de astronauta
que é pra Lua conhecer.

E claro que é brincadeiral
Mas de fato, a inovacdo,
cada vez mais, vai gerar
conhecimento a nacao.

E pra cada mil mulheres

muitas mais — milhées! - virdo.

Tendo como diretriz
promover a igualdade

o programa serve, entao,
a toda a sociedade,
quando acolhe a mulher
que passa dificuldade.

Pois mulher é diferente:
trabalhadora ou nao,
quase sempre estd a frente
da familia que quer pao,
estudo, lazer, saude,

e, também, educacao.



H
Programa mulheres mil no IFCE: emancipagéo, saberes e solidariedades _I

Tem mulher de tanto jeito!
Magra, ruiva, gorda, loura,
cabelo curto ou melenas,
da cozinha ou da lavoura,
Mas num jeito é tudo igual:
trabalha como uma moura.

Sim, mulher é diferente:
branca, india, parda, preta,
risonha, séria, arretada,
Maria ou Antonieta,

mas todas, sem excecao,
brilhantes que nem cometa!

A mulher que é cidada

se constréi como bem quer.
O poder de cada Povo

ndo é caso so6 de fé:

a nossa Democracia

tem espelho na Mulher.

Portanto, nunca duvide:

sob nosso céu gentil,
mulheres do Cear3,

do Nordeste e do Brasil

sdo sucesso de um programa
chamado Mulheres Mil.
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Sou mulher, nordestina, mae solo, pertencente a uma familia
humilde, por ser e fazer parte desta conjuntura social, tracei
caminhos que me fizeram conhecer pessoas que me ajudaram
a evoluir como ser humano e entender o quanto mais longe
podemos ir, sem esquecer a esséncia da vida na qual acredi-
to: humildade e honestidade. Professora Efetiva do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).
Coordenadora do Programa Mulheres Mil - IFCE e, atualmente,
coordenadora da drea de empreendedorismo e incubadora -
IFCE. Com formacdo académica: Doutora em Administracdo
pela Universidade Federal de Lavras (UFLA). Mestre em
Controladoria e Administracao pela Universidade Federal
do Ceara (UFC). Especialista em Auditoria (UFC). Graduada
em Ciéncias Contabeis (UFC). Pesquisadora e lider grupo de
pesquisa I-GESP na linha: Economia, finangas, contabilidade
e governanga
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Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo (IFCE), Especialista em Gestao
Estratégica em Organizacdes do Terceiro Setor (UECE), gra-
duada em Secretariado Executivo pela Universidade Federal
do Ceara (2000). Desde 2017 atua na area de extensdo acadé-
mica no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, Proext-Reitoria. Coordenou setores como: Coordenacao
de Cursos e Projetos de Extensao - reitoria, Gestao de Pessoas
- IFCE Caucaia. Atualmente atua no setor de estagios e egressos
- Proext, desenvolvendo atividade de implantacdo do Programa
Jovem Aprendiz no IFCE, bem como atua como supervisora pe-
dagdgica do Programa Mulheres Mil/IFCE.
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br/5123210498710083

Professora do Instituto Federal do Ceard (IFCE), onde atual-
mente exerce a funcao de Chefe do Departamento de Extensao
Académica (DEA) da Pré-Reitoria de Extensédo. Coordena ini-
ciativas como cursos, programas e projetos de extensao, esta-
gios obrigatorios, acompanhamento de egressos e o Programa
Jovem Aprendiz, além de atuar em agées de empreendedoris-
mo e empresas juniores no IFCE. Também desenvolve e avalia
Acordos de Cooperagao Técnica, Convénios e TEDs para forma-
lizagdo de parcerias institucionais. Doutora em Administragao
de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP), mes-
tre em Administracdo pelo CMAAd-UECE (2009), com bolsa
FUNCAP, e graduada em Administracdo de Empresas pela
UNIFOR (2005). Atualmente, cursa graduagao em Psicologia.
Filha, neta, irma, tia, mae e mulher. Sempre em agradecimento
pela minha caminhada e pelas béncgdos que a vida tem me
proporcionado.
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Mestre em Avaliagdo de Politicas Publicas pela UFC, aprendi a
escutar o que os numeros nao dizem - os siléncios das politi-
cas, os sussurros das escolhas. Na UECE, fiz morada: tornei-me
especialista no ensino da Lingua Portuguesa e licenciado em
Letras, onde descobri que ensinar é também semear poesia
no chao duro da realidade. De 2006 a 2016, fui professor e
coordenador pedagdgico na rede estadual do Ceara. Foram
anos de olhos atentos, quadros rabiscados, cadernos abertos
e coragdes em construcdo - na area de Linguagens e Codigos,
onde o verbo ganha vida e o sentido se reinventa. Hoje, cami-
nho pelos corredores da Reitoria do IFCE como Técnico em
Assuntos Educacionais e Coordenador de Estagios e Egressos
na Pré-Reitoria de Extensao. Ali, ajudo a tecer encontros entre
o saber e 0 mundo, entre o estudante e seus préprios passos.
Porque acredito que a educagao é um ato de esperanca, uma
ponte entre o agora e o que ainda podemos sonhar.
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Eu sou Erica Fernandes Dias, natural de Cedro-CE, “ser-tao
profundo” do Ceara. Sou uma mulher de alma poesia. Um
grao do/no mundo. Um ser em construcao. Filha de Maria e
de Francisco, exemplos de forca, persisténcia, coragem - te-
nacidade. Mae de Victdria e de Vinicius - cujas sensibilidades,
forcas e alegrias tinicas me movem e inspiram todos os dias.
Esposa de Henrique, um farol em meu caminho. Escritora.
Professora na Rede Estadual do Ceara. Técnica em assuntos
educacionais/Assistente da Pro-reitoria de Extensao do IFCE.
Contadora de histérias. Aquela que transita entre siléncios e
encantos, entre o real e o imaginario, uma mulher que aprendeu
a sonhar com os olhos abertos, com o coragdo apaixonado e os
pés fincados em nuvem e chdo. Sou Mestre em Avaliacdo de
Politicas Publicas (UFC-CE), Especialista em Ensino de Lingua
Portuguesa e suas Literaturas (UECE-CE) e Graduada em Letras
(UECE-CE). Integrante da Associacao de jornalistas e escritoras
do Brasil (AJEB/CE).
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